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1. Паспорт Программы развития.

	Наименование
Программы
	Целевая комплексная программа развития
МБОУ СОШ с. Баловнево Данковского района Липецкой области «Школа ключевых компетенций» на 2014-2015 годы (далее Программа)

	Разработчики
Программы
	Авторский коллектив в составе:
Е. В. Рыжкова – и.о. директора школы;
Е. П. Баранова - заместитель директора по УВР;
С. А. Никонов - заместитель директора по ВР.
М. Н. Лычагина - руководитель ITIMO учителей русского языка и литературы.

	Исполнители Программы
	Администрация, педагогический и ученический коллективы, родительская общественность, социальные партнёры школы.

	Научно-
методические
основы
Программы
	Программа развития школы разработана в соответствии с «Программой развития образования до 2020 года», с основными положениями Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»; 

Федеральным законом Российской Федерации от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации".

Программа составлена на основе анализа имеющихся условий и ресурсного обеспечения с учётом прогноза о перспективах их изменений.

	Основные этапы и формы обсуждения и принятия Программы
	1. Подготовительный этап
Обсуждение и обоснование на педагогическом совете вопроса о необходимости разработки Программы развития школы.
Проведение «круглого стола» с руководителями ШМО, теоретического семинара с педагогическим коллективом.
Формирование авторского коллектива для создания проекта Программы развития.
2. Основной этап
Разработка Программы:
а)
анализ состояния образовательного процесса Учреждения.
в) изучение и прогноз тенденций изменения социального заказа.
 Разработка концепции развития школы:
а)
разработка стратегических, тактических и оперативных целей концепции;
б)
описание ожидаемых результатов, сопоставление их с ресурсными возможностями Учреждения;
в)
определение критериев для оценки эффективности образовательной системы.
3. Завершающий этап
Обсуждение Программы на педагогическом совете. Согласование Программы с начальником отдела образования администрации Данковского муниципального района Г.Н. Каменихиной.
Внесение редакционных поправок.

	Этапы и сроки реализации программы


	2013-2014 гг. - подготовительный этап реализации Программы;

2014 г. - этап внедрения Программы;

2015г. - рефлексивно-обобщающий этап. Мероприятия по анализу конечных результатов. Обобщение опыта реализации Программы.

Переход к созданию новой Программы развития образовательного учреждения.

	Цели и задачи программы
	Цель:

 создание образовательной среды, способствующей становлению высокообразованной, нравственной, гармоничной, физически здоровой личности, способной к творчеству и самоопределению.

Задачи:

- обеспечение прав ребёнка на качественное образование;
- изменение методов, технологий обучения, расширение информационно - коммуникационных технологий, способствующих формированию практических умений и навыков анализа информации, самообучению;

- формирование исследовательских умений и навыков у обучающихся на уроках и во внеурочной деятельности с целью предоставления им оптимальных возможностей для получения универсального образования, реализации индивидуальных творческих запросов;

- построение образовательной траектории с учетом региональных, социальных тенденций;

- совершенствование организации образовательного процесса в целях сохранения и укрепления здоровья обучающихся.

- воспитание патриотов, носителей высоких  нравственных принципов.

	Ожидаемые конечные результаты реализации программы.

Целевые индикаторы и показатели результативности


	- Внедрить новые образовательные стандарты на всех ступенях обучения.

- Обеспечить высокий уровень качества образования.

-Качественно обновить  содержание общего образования (у большинства выпускников школы сформировать ключевые компетентности).

-Повысить ИКТ-компетентности педагогов и учащихся; 

- Повысить уровень обеспечения информационной техникой и современным учебным оборудованием до 100%;

- Развивать материально-техническую базу школы не только за счёт бюджетных, но и  за счет внебюджетных источников.

	Источники финансирования
	Бюджетное и внебюджетное финансирование.

	Ресурсное
обеспечение
реализации
Программы
	· высококвалифицированные кадры;
· информационное обеспечение образовательного процесса;
· стойкая мотивация участников образовательного процесса к внедрению инноваций в учебный и воспитательный процессы;
· материально-техническая база.

	Порядок
управления
реализацией
Программы
	Структура управления реализации Программы двухуровневая:
Первый уровень - коллегиальные органы (Совет школы, педагогический совет, родительский комитет). 
Второй уровень - администрация школы.

	Порядок
мониторинга
хода и
результатов
реализации
Программы
	Порядок мониторинга определен координационным планом по реализации Программы и осуществляется по следующим уровням:
- учащийся - класс - школа в целом;
объекты оценивания достижения конкретного ученика, классного коллектива, качество реализации образовательной программы в целом.
Мониторинг осуществляется с использованием таких форм, как социологический опрос, анкетирование, текущая аттестация, итоговая аттестация, рейтинговая оценка, разнообразные способы учёта творческих достижений педагогов и учащихся, анализ качественных и количественных показателей.


Нормативно-правовое обеспечение Программы развития.

- Конвенция о правах ребёнка (принята резолюцией 44/25 Генеральной Ассамблеи ООН от 20 ноября 1989 года);

- Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребёнка» от 24 июля 1998 года №124-ФЗ (ред. от 03.12.2011);

- Закон РФ «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ;

- Закон РФ «Об утверждении федеральной программы развития образования» от 10 апреля 2000 №51-ФЗ (ред. от 26.06.2007);

- Федеральная целевая программа развития образования на 2011-2015г.г. (рас​по​ряже​ние Пра​витель​ства РФ от 07.02. 2011 г. № 163-р;

- Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» (утверждена Президентом РФ от 04.02.2010 г. № Пр-271);

- Государственная программа «Патриотическое воспитание граждан РФ на 2011-2015 годы», постановление правительства РФ от 05.10.2010 № 795;         

- Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 года (распоряжение Правительства РФ от 17.11.2008 г. №1662-р);

- Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых талантов, утверждена Президентом РФ 03 апреля 2012г.;

- Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2012 г. №599 «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки»;

- Указ Президента Российской Федерации от 01.06.2012 года №761 «О национальной стратегии действий в интересах детей на 2012-2017 годы»;

- Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования (утвержден приказом Минобрнауки РФ от 6 октября 2009 г. № 373);
- Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования (утв. приказом Минобрнауки РФ от 17 декабря 2010 г. № 1897;

- Концепция духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России, А.Я.Данилюк, А.М.Кондаков, В.А.Тишков; Москва, Просвещение, 2009г.;
- Рабочая концепция одаренности, Д.Б.Богоявленская, Москва, 2003г.;
- Санитарно-эпидемиологических правил  и нормативов СанПин 2.4.2.2821-10

- Нормативно-правовые документы управления образования и науки Липецкой области.

2.Информационная справка.

2.1. Паспорт ОУ

Полное наименование образовательного учреждения в соответствии с Уставом: 
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя

общеобразовательная школа с. Баловнево Данковского муниципального района Липецкой области»

Юридический адрес:
399830 Липецкая область Данковский район с.Баловнево улица Школьная, дом 43

Фактический адрес:
399830  Липецкая область Данковский район с. Баловнево улица Школьная, дом 43 - базовая школа.

399831 Липецкая область Данковский район с. Теплое улица Белявщина, дом 38 - Тепловский филиал.

399823 Липецкая область Данковский район с. Хрущево - Подлесное улица Центральная, дом 2 - Хрущево – Подлесный филиал.

Телефоны:

53-2-49 - базовая школа

54-1-28 - Тепловский филиал
51-2-24
- Хрущево – Подлесный филиал
Исполняющая обязанности директора МБОУ СОШ с. Баловнево – Рыжкова Елена Владимировна.

Как реорганизованное на базе МОУ СОШ с. Баловнево, учреждение существует с 2009 года (на основании постановления Главы администрации Данковского муниципального района № 439 от 07.05.2009 г.).

В 2011 году произошла реорганизация и закрытие филиалов в с. Телепнево, с.Перехваль ( на основании приказа по отделу образования администрации Данковского муниципального района № 71 от 01.03.2011 г.
Структурные подразделения расположены в с. Теплое, с. Хрущево- Подлесное.

Адрес электронной почты: dvschoolbal@yandex.ru
Адрес сайта: http://balschool@mail.ru
Учредитель: администрация Данковского муниципального района Липецкой области в лице отдела образования.

Государственные документы МБОУ СОШ с. Баловнево
1. Устав МБОУ СОШ с. Баловнево (новая редакция), утвержденный РОО приказ № 447 от 22.12.2012 года, зарегистрированный Межрайонной инспекцией Федеральной налоговой службой по Липецкой области 14.01.2013 года ОГРН 1024800549861

2. Свидетельство о внесении записи в Единый государственный реестр юридических лиц серия 48 № 000496161 от 15.11.2002 года.

3. Свидетельство о постановке на учет в налоговом органе серия 48 № 001347027 от 01.12.1993 года.

4. Лицензия на право осуществления образовательной деятельности серия 48Л01 № 000298 от 14 декабря 2012 года рег.№ 284.

5. Свидетельство о государственной аккредитации Серия 48 № 000503 от 09.06.2012 годарег.№ 1870
2.2. Характеристика окружающего социума.

Здание базовой школы расположено в центре с. Баловнево, рядом находится здание администрации, ФАП, Дом культуры, в котором работают кружки, сельская библиотека, их возможности школа использует для организации внеклассной работы.

Большую роль в организации и осуществлении образовательного процесса играет семья.

Характеристика социального статуса семей обучающихся на 01.09.2013 г.

	Социальный статус семей
	Количество

	Полные
	90

	Неполные
	63

	Многодетные
	29

	Дети-инвалиды
	3


Среди  родителей обучающихся преобладают служащие, работники бюджетной и торговой сферы, рабочие. По материальному положению семьи школьников распределяются следующим образом: семьи с низким уровнем доходов (уровень доходов в семье на человека ниже прожиточного минимума) –  46 %; со средним –   54%.

Расширяется сотрудничество с институтами социума, которые дают информационную, содержательную, методическую, материальную, кадровую основу для высокого уровня школьного образования.

На базе школы регулярно проходят семинары для учителей, заместителей руководителей общеобразовательных учреждений района. Школа регулярно обменивается опытом работы с различными учебными заведениями города.

2.3. Общие сведения о режиме обучения.

Учреждение осуществляет образовательный процесс в соответствии со следующими уровнями образовательных программ:

· начальное общее образование;

· основное общее образование

· среднее общее образование.

Режим работы учреждения:

· учреждение работает в одну смену;

· пятидневная рабочая неделя;

· выходной день - воскресенье, праздничные дни;

· начало уроков - 09.00;

· продолжительность академического часа 45 минут;

· для обучающихся 1 классов: в 1 четверти 3 урока по 35 минут, во 2-4 четвертях - 4 урока по 45 минут;

· количество и последовательность уроков определяется расписанием занятий;

· перемены между уроками - две по 20 мин., остальные по 10-мин;

· динамическая пауза для учащихся 1 классов после 2-го урока - 45 мин;

· режим каникул (осенних, зимних, весенних, летних) устанавливается в соответствии с приказом Учредителя.

Организована работа кружков в системе дополнительного образования. Кружковыми объединениями по интересам охвачено 80% обучающихся. Становлению личности ребёнка служит систематическая, успешная работа спортивных секций и кружков по интересам. В 2013-2014 учебном году в Баловневской школе работают 3 объединения дополнительного образования:

· «Общая спортивная подготовка»;

·  «Анимация»;

·  «Хоровой».
Широкий выбор кружков по интересам позволяет в полной мере в стенах учреждения развивать индивидуальные творческие способности учащихся, максимально учитывая их интересы и возможности. Кружок «Анимация» работает 7 лет. За  это время обучающиеся кружка 15 раз становились победителями Всероссийских конкурсов,  7 раз - Международных конкурсов. На базе учреждения действует научное общество «Вселенная Познания» по экологии, ежегодно проводящее научные конференции по Липецкой области.
2.4. Информация об обучающихся

В школе на 01.09.2013 г обучается 185 человек. Набор обучающихся осуществляется из числа жителей сел Баловнево сельского поселения и Тепловского сельского поселения.  Средняя наполняемость классов составляет 8 человек.

   Состояние физического здоровья учащихся.

Одним из приоритетных направлений деятельности учреждения является сохранение и укрепление здоровья детей.

  В сентябре 2013 года в результате медицинского осмотра 140 обучающихся были получены следующие результаты:

	Заболевание
	Количество
детей
	%

	Сколиоз
	16
	11,4

	Нарушение осанки
	4
	2,9

	Плоскостопие
	10
	7,1

	Заболевания ЖКТ
	1
	0,7

	Заболевания сердечно-сосудистой системы
	6
	4,3

	Заболевание эндокринной системы
	12
	8,6

	Заболевание почек
	1
	0,7

	Заболевание ЦНС
	4
	2,9

	Миопия
	14
	10

	Кариес
	51
	36,4


Из 185 обучающихся основную физкультурную группу имеют 77 % , подготовительную - 21 %; специальную - 2 %.

 Абсолютно здоровых детей, имеющих I группу здоровья, всего 22 %; детей, имеющих хронические заболевания - 6 %.

В связи с этим возникает необходимость внедрения здоровьесберегающих технологий в образовательный процесс.

   В школе уделяется внимание здоровьесберегающим образовательным технологиям как совокупности принципов, приемов, методов педагогической работы, которые, дополняя традиционные технологии обучения и воспитания, наделяют их признаком здоровьесбережения. К ним относится профилактическая работа: вакцинация, контроль за сроками прививок, выделение групп медицинского риска, использование  коллективом форм и методов работы по устранению перегрузок и переутомления, а также формирование у обучающихся ответственности за свое здоровье, которое реализуется на уроках ОБЖ, физкультуры, в работе спортивных секций, реализации программы «Разговор о правильном питании». Расписание уроков способствует рациональному распределению учебной нагрузки. На уроках проводятся динамические паузы для снятия напряжения.
2.5. Характеристика педагогического коллектива

  В настоящее время в школе работает 45 сотрудников, из них 32 педагогов. В их числе:

· «Почётный работник общего образования РФ»- 4 человека.
· «Отличник народного просвещения РФ» - 9 человек.
· Награждены Почётной грамотой Министерства образования РФ - 9 человек.

· звание «Ветеран труда» - 8 человек.
· победитель Всероссийского конкурса «Учитель года -2011» - 1 человек.

Эти награды — свидетельство признания заслуг педагогов школы в сфере российского образования.

	Образование
	Количество
педагогов
	%

	Высшее педагогическое
	26
	 81

	Незаконченное высшее
	1
	3

	Среднее специальное педагогическое
	5
	16

	Категория
	Количество
педагогов
	%

	Высшая категория
	1
	3

	Первая категория
	27
	84

	Вторая категория
	4
	12,5


Педагогическая служба подкреплена также: медицинским работником ГУЗ «ДЦРБ», 3 библиотекарями.

2.6. Материально-техническое обеспечение

За последнее время укрепилась материально-техническая база школы. Приобретена новая мебель для всех учебных кабинетов, все кабинеты оснащены  компьютерами и ноутбуками, обновлены компьютерные классы, 12 интерактивных досок, 3 комплекса для дистанционного обучения в базовой школе и фииалах. В базовой школе и ее филиалах имеется:

· 3 спортплощадки;

· 3 спортзала;

-  1 тренажерный зал;

· 2 актовых зала;

· 3 столовых;

· 34 учебных кабинета;

· 3 библиотеки;

· 3 мастерские.

На территории базовой школы и ее филиалов посажено 50 деревьев и 60 кустарников, а также оформлены альпийские горки, разбиты клумбы.

В 2012-2013 годах произведены капитальные ремонты котельных в базовой школе и Хрущево-Подлесном филиале. В базовой школе с.Баловнево произведена замена теплотрассы.

2.7. Опытно - экспериментальная деятельность

Педагогический коллектив школы постоянно работает в инновационном режиме, использует новейшие педагогические технологии.

На базе учреждения действует школьная опытно - экспериментальная площадка по следующему направлению:

· «Создание единого информационного пространства школы».
2.8. Особенности управления школой.

Административное управление осуществляют директор и его заместители. Основной функций директора школы является координация усилий всех участников образовательного процесса через Управляющий совет, Педагогический совет, Методический совет, Совет обучающихся.

Управление школой осуществляется в соответствии с законодательством Российской федерации и Уставом школы на основе принципа гласности, открытости, демократии и самоуправления.

Коллективным органом общественно-профессионального самоуправления является Педагогический совет. В управление школой включен орган ученического самоуправления - Совет обучающихся.

Непосредственное управление школой осуществляет директор.

3. Проблемно-ориентированный анализ

Программа развития МБОУ СОШ с. Баловнево на 2014-2015 годы была разработана в 2013 году. К этому времени педагогическим коллективом школы была проделана значительная работа, которая явилась основой для разработки данной программы развития.

Проблема повышения качества образования для школы является одной из важнейших. Это определяется необходимостью успешного освоения всеми обучающимися образовательной программы, формирования навыков исследовательской деятельности обучающихся, подготовки их к дальнейшему обучению и осознанному профессиональному выбору. Данная проблема приобретает особую актуальность в условиях развития компетентностного подхода и оценки качества образования в школе на основе единого государственного экзамена.

Важной для школы является проблема введения и эффективного использования современных образовательных технологий. Проблема заключается в необходимости сочетания новых технологий и лучших отечественных традиций образования.

Важной проблемой является доступность образования, которая понимается педагогами школы в контексте новых образовательных технологий. Доступность образования заключается в создании особых психолого-педагогических и материально-технических  условий в школе, позволяющих каждому обучающемуся освоить образовательную программу и быть успешным.

Важной проблемой, которую призвана решать настоящая программа развития, является демократизация школьного уклада. Особенно важным является использование потенциала родителей и местного сообщества в качестве ресурса развития школы.

Как показывает анализ проблем, необходим целостный подход к их решению. Педагоги и родительская общественность в качестве такого целостного подхода рассматривают средовой подход. В результате обсуждения проблем, которые решает школа, было принято решение создания программы развития по теме «Школа ключевых компетенций» на период 2014-2015 годов.
3.1. Социальный заказ к МОУ СОШ с. Баловнево

Социокультурный заказ родителей формируется как заказ на создание условий, обеспечивающих каждому ребенку высокое качество образования, адекватное социальным и экономическим потребностям общества и его индивидуальным способностям, духовно-нравственное развитие и воспитание качеств инициативной, творческой личности в современной инфраструктуре и здоровьесберегающей среде учреждения. 
	Требование социального заказа
	                              Фактические результаты

	
	Положительные

результаты
	Отрицательные

результаты

	1. Выпускник школы должен иметь глубокие, прочные знания, желание их постоянно совершенствовать и стремление к активному самовыражению
	1. Уровень обучения выпускников школы на ступени начального общего, основного общего и среднего общего образования соответствует требованиям федерального (базового) компонента государственного образовательного стандарта (по материалам государственной аттестации).
	1. Невысокие результаты в предметных олимпиадах-2013  по математике, физике, химии, русскому языку, литературе, информатике, обществознанию. 

2. Большой процент детей,   имеющих недостаточную мотивацию к обучению.

	2. Выпускник школы должен уметь находить достойные человека духовные стимулы жизни, быть социально адаптирован в ней
	1. Степень доминирования нравственных идеалов над другими у обучающихся начальной школы высокая.

2. Общий уровень учёта нравственных норм в своём поведении у обучающихся основной и старшей ступени высокий.

3. Общий уровень социальной позитивности поведения обучающихся – в пределах нормы. 

4. Соотношение между представлениями педагогов и действительным мнением обучающихся о существовании у них с педагогами взаимопонимания - в пределах нормы.
	1.Часть обучающихся пассивна в общественной работе, уклоняется от участия в самоуправлении класса, школы.

2. Есть случаи проявления детской агрессии

3.Наличие у отдельных обучающихся вредных привычек (курение)

4. Появилась проблема трудных социально-запущенных семей

	III. У выпускника школы должны быть сформированы потребности в здоровом образе жизни, стремление поддерживать и сохранять своё здоровье
	1.Улучшение условий образовательного процесса.


	1. Существенно не уменьшилось количество случаев заболеваемости  детей.

2. Незначительно сократилось, по сравнению с 2012-2013 учебным годом, количество детей с вредными привычками (курение)


3.2. Содержание образования.

3.2.1. Характеристика и структура учебного плана.

Учебный план МБОУ СОШ с. Баловнево, реализующей программы среднего общего образования, составлен на 2013 -2014 учебный год в соответствии с Письмом Управления образования и науки Липецкой области, с приказами Министерства образования Российской Федерации от 09.03.2004 № 1312, от 01.02.2012  № 74 «О внесении изменений в федеральный базисный учебный план и примерные учебные планы для образовательных учреждений Российской Федерации, реализующих программы общего образования, утвержденные приказом Министерства образования Российской Федерации от 9 марта 2004 г. № 1312»,  от 05.03.2004 № 1089  «Об утверждении федерального компонента государственных стандартов начального общего, основного общего и среднего (полного) общего образования» (для 2-11 классов), от 06.10.2009 № 373 «Об утверждении и введении в действие федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования», от 31.01.2012 № 69 «О внесении изменений в федеральный компонент государственных образовательных стандартов начального общего, основного общего и среднего (полного) общего образования, утвержденный приказом Министерства образования Российской Федерации от 5 марта 2004 г. № 1089», приказом Управления образования и науки Липецкой области № 585 от 20.06.13 г..

Порядок разработки содержания и утверждения учебного плана образовательного учреждения регламентируется статьей 28 Закона РФ «Об образовании» от 29.12.2012 N 273-ФЗ.

План устанавливает перечень учебных предметов, и объем учебного времени, отводимого на их изучение по ступеням образования.

Учебный план соответствует установленным нормам учебной нагрузки, санитарным нормам и правилам, утвержден на заседании педагогического совета (протокол № 1 от 30.08.2013).

Учебный план составлен на базовую школу и филиалы.

В школе реализуется три положения концепции модернизации российского образования – доступность, качество и эффективность.

Учебный план на 2013-2014 учебный год разработан с учетом анализа результатов работы школы по обучению, развитию и воспитанию обучающихся в прошлом учебном году, в соответствии с социальным заказом на образовательные услуги, диагностикой возможностей обучающихся, состояния их здоровья, а также с целью сохранения преемственности с планом 2013-2014 года .

Структура учебного плана школы соответствует традиционному делению школы на три ступени и реализуемым программам начального общего образования, основного общего образования, среднего (полного) общего образования: I ступень – 1-4 классы; II ступень - 5-9 классы; III ступень - 10-11 классы. Но связи с переходом всех учреждений на ФГОС  с 2011-2012 учебного года учебный план первой ступени представляет собой 2 раздела: 1-3 класс и 4 класс.

Учебный план школы на 2013-2014 учебный год в начальном звене стандартный, составлен для 5-тидневной недели. Уровень получаемых знаний учащихся начального общего образования соответствует предъявляемым требованиям. Первые, вторые, третьи классы будут обучаться по УМК «Перспектива», что позволит продолжить реализацию ФГОС нового поколения. 

В обучении иностранному языку на первой ступени  реализуются следующие цели: приобщение младших школьников к новому для них языковому миру, формирование коммуникативных умений в четырёх видах речевой деятельности (говорение, аудирование, чтение, письмо). Для ведения этого предмета школа располагает УМК и подготовленными   педагогическими  кадрами. 

4 класс обучается по УМК «Планета Знаний». Проводится системное усиление школьного компонента образования через введение в учебный план с модуля Информатика и ИКТ в рамках учебного предмета технология. На первой ступени обучения реализуются задачи информатизации. Обязательным становится расширение изучения литературного чтения в 1- 3,4 классах с целью формирования коммуникативной компетентности школьников. В 1-4 классах введены дополнительные часы русского языка и литературного чтения из компонента образовательного учреждения, способствующие развитию техники чтения, логического мышления, памяти, воображения. 

В соответствии с внесением изменений в федеральный базисный учебный план в 4-х классах с 1 сентября 2012 года в рамках образовательной области «Основы духовно-нравственной культуры народов России»  введен учебный курс «Основы религиозных культур и светской этики» в количестве 1 часа в неделю на основании выбора родителями четвероклассников одного из шести модулей курса («Основы православной культуры»,  «Основы мировых религиозных культур», «Основы светской этики»).

Учебный план школы на ступени основного общего образования ориентирован на обеспечение преемственных связей между начальным и общим образованием и составлен для 5-тидневной учебной недели.

На основании Приказа Управления образования и науки Липецкой области № 585 от 20.06.13 г. внесены изменения в региональный компонент базисного учебного плана для 5-9-х классов общеобразовательных учреждений Липецкой области в следующей редакции. Преподавание краеведческого модуля проводится в рамках соответствующих учебных предметов федерального компонента базисного учебного плана в 6 классе (география, биология), в 8 классе (искусство, технология), в 9 классе (история).

В основной школе не только закладывается фундамент общеобразовательной подготовки обучающихся, но и реализуется идея расширенного обучения.

По плану 10-11 классов обучающиеся получают среднее (полное) общее образование на базовом уровне. Учебный план построен с учетом 5-тидневной учебной недели. Учащиеся 10 и 11 классов получат полноценную общеобразовательную подготовку к единому государственному экзамену по всем предметам федерального компонента. С учетом возрастающей роли русского языка в многонациональном федеративном государстве и обязательности экзамена по этому предмету при поступлении в любой вуз введен учебный предмет "Русский язык" в объеме 70 часов. Введены в учебный план часы занятий в 10-11 классах из компонента образовательного учреждения по русскому языку, алгебре и началах анализа.

Все образовательные предметные программы учебного плана рекомендованы Министерством образования и науки РФ и обеспечивают образование на уровне государственного образовательного стандарта.
3.2.2. Характеристика воспитательного процесса.

В основе деятельности педагогического коллектива школы лежит проблема гуманизации учебно- воспитательного процесса. Работа педагогов направлена на формирование у учащихся нравственных качеств, на привлечение ребят к работе по возрождению и сохранению культурных духовно-нравственных ценностей, над развитием интересов, задатков и способностей учеников, над воспитанием чувства патриотизма, бережного отношения к природе и над формированием ЗОЖ.
Система ВР нашей школы складывается из следующих блоков:

1) Уроки

2) Программы - «Гуманист» (нравственное воспитание), «Рафаэль» (художественно-эстетическое), «Патриот» (гражданско-патриотическое), «Фемида» (правовое), «Самоделкин» (трудовое), «Богатыри России» (экологическое и физкультурно-оздоровительное направление).
3) Дополнительное образование - работа спортивных секций и кружков по интересам и участие в классных, общешкольных, районных, областных и всероссийских акциях, конечной целью которой является становление всесторонне развитой личности ребёнка.

  Педагогический коллектив школы уделяет большое внимание пропаганде здорового образа жизни у обучающихся  МБОУ СОШ с. Баловнево. О том, что вопросы формирования ЗОЖ являются приоритетными, свидетельствует работа спортивных секций, проведение утренней зарядки, физкультминуток на уроках, динамических пауз, организация 2- разового питания. В учреждении регулярно проводятся «Весёлые старты» и игры на свежем воздухе. Доброй традицией школы стало проведение трёхдневных оздоровительных походов, Дней здоровья, единых классных часов «Я выбираю ЗОЖ», выездной «Школы Здоровья» со специалистами ГУЗ «Данковская ЦРБ».   В течение года проводятся соревнования по баскетболу и настольному теннису, волейболу и мини- футболу, шахматам и русским шашкам, дартсу и пулевой стрельбе, лёгкой атлетике и лыжным гонкам, проводятся многочисленные соревнования и спортивные конкурсы. Хорошей традицией школы стало участие команды учреждения  в районном мини - турнире по футболу на снегу «Зимний мяч России», в состав которой входят обучающиеся  и выпускники школы под руководством заместителя директора по ВР.

Традиционно в нашей школе в ноябре - декабре проводятся декадники, посвященные профилактике наркомании и СПИДа под девизом «Мне не всё равно, а тебе?», «Знать - значит жить», «Это важно знать» и др.

Проблемы здоровья детей решаются вместе с родителями, так как только сотрудничество между семьёй и школой может дать положительные результаты, поэтому в школе проводится спортивный час «Мама, папа, я - спортивная семья», перед родителями с вопросами формирования основ ЗОЖ на общешкольных собраниях выступают: ведущий специалист отдела по делам молодёжи, ФК и спорта администрации района, главный специалист КДН, врач- нарколог, акушер- гинеколог, психолог кабинета медицинской профилактики, старший эксперт Данковского ОМ УФСКН России, фельдшер медицинского пункта с. Баловнево.

Большое внимание в учреждении уделяется работе по экологическому воспитанию школьников. В рамках экологического месячника проходит акция «Дни защиты от экологической опасности», которая включает в себя множество самых различных мероприятий. Так, учителями биологии и экологии проводится День экологических знаний, занятие, посвящённое Дню Земли, Марш парков. Регулярно проводится субботник по уборке пришкольной территории, в котором принимают участие все обучающиеся.

Одно из центральных мест в работе педагогического коллектива занимают вопросы военно-патриотического воспитания школьников.

Воспитание гражданина и патриота своей страны - эта задача рассматривается сегодня в ОУ как задача первостепенной важности. В свете этих требований педагоги ведут целенаправленную работу по военно-патриотическому воспитанию обучающихся, поэтому не случайно в нашей школе 7 мая 2005 года был создан военно-патриотический клуб «Сыны Отечества», в состав которого входят ученики 6-11 классов.

Обучающиеся МБОУ СОШ с. Баловнево - активные участники школьных, районных и областных акций, проводимых по линии патриотического воспитания, с успехом отстаивают честь Данковского района на областных соревнованиях. С целью воспитания чувства патриотизма и гражданского долга, приобщения детей к историческому прошлому своего народа в школе проводится месячник гражданско- патриотической   работы.

Во время операции «Ветеран живёт рядом» силами наших школьников всем участникам ВОВ и труженикам тыла оказывается посильная помощь.

Большое воспитательное значение в формировании гражданина, патриота своей страны коллектив нашей школы уделяет краеведческой деятельности, в чём нам помогает созданный 3 июня 2004 года школьный краеведческий музей, в котором имеется Уголок Боевой Славы.

С целью воспитания нравственности и гражданственности у обучающихся, формирования чувств сострадания и милосердия, оказания помощи ветеранам ВОВ, труженикам тыла, учителям - пенсионерам и пожилым людям в школе функционирует программа «Милосердие».

Главными субъектами воспитательного пространства следует считать

детские школьные объединения. В Баловневской СОШ имеются четыре детские организации: базовая школа - детская пионерская организация «Родничок», молодёжный союз «Русь», ДО «Ювента» (филиал с. Хрущёво- Подлесное) , ДО «Надежда» (филиал с. Тёплое).
Воспитанники союза изучают историю родного села, оказывают помощь ветеранам войны, учителям- пенсионерам, ухаживают за обелиском, могилой погибших лётчиков, организуют вечера и спортивные праздники, принимают активное участие в месячниках: спортивно-массовом, ЗОЖ, гражданско-патриотическом, экологическом, декадниках по ЗОЖ.
Традиционно в учреждении проходят следующие ключевые дела: праздники Первого и Последнего звонков, Выпускной вечер, концертные программы, посвященные Дню Учителя и Дню Матери, конкурсные программы «Служу России», «А ну-ка, девушки!», новогодний огонёк, Вечер встречи выпускников «Как здорово, что все мы здесь сегодня собрались!», рождественская ярмарка, Масленица, тематические вечера, музыкально-литературная композиция ко Дню Победы, Дни Здоровья, спортивный праздник «Движение-это жизнь!», совместные мероприятия с обучающимися других ОУ Данковского района, конкурс смотра строя и песни - вот далеко не полный перечень мероприятий, в которых старшеклассники союза «Русь» имели возможность реализовать свой творческий потенциал и почувствовать себя личностью.

Работа с родителями в школе проводится в двух направлениях:

· индивидуальная работа с родителями по организации правильного воспитания ребёнка в семье;

· пропаганда педагогических знаний;

В школе функционирует общешкольный родительский комитет. Его представители входят в Совет школы.
3.2.3. Характеристика дополнительного образования.

В настоящее время значимость дополнительного образования особенно возрастает. Оно выполняет целый ряд функций, главные из которых:

· обучающая функция - каждый обучающийся имеет возможность удовлетворить свои познавательные способности и получить подготовку в интересующем его виде деятельности;

· воспитательная функция - содержание и методика работы творческого объединения оказывает значительное влияние на развитие социально значимых качеств личности, коммуникативности, ответственности, коллективизма и патриотизма;

· коррекционно - развивающая функция - детские объединения дополнительного образования позволяют развивать интеллектуальные,творческие и физические способности каждого ребёнка, скорректировать некоторые отклонения в его развитии.

Становлению личности ребёнка служит систематическая, успешная работа секций и кружков по интересам.

Дополнительное образование тесно связано с базовым, оно расширяет и углубляет его, создавая условия для его индивидуализации, сохранения вариативности, позволяет задействовать образование в качестве социально - культурного и здоровьесберегающего ресурса.

В этом случае учреждение становится особым пространством  жизнедеятельности взрослых и детей, альтернативой негативному влиянию улицы, которое разрушает здоровье и личность подрастающего поколения.

В сфере дополнительного образования мы считаем главным:

· создание ситуаций для успешной деятельности каждого обучающегося, учитывая его индивидуальные способности и возможности;

· повышение и поддержание познавательного интереса обучающихся;

· создание условий для развития способностей, интеллектуальных и творческих возможностей обучающихся, их самоопределения и самовыражения;

· свободный выбор обучающимися  и родителями (законными представителями)  дополнительных образовательных программ и направлений;

Дополнительное образование базируется на приоритетных направлениях деятельности учреждения  и реализуется через связь внеурочной деятельности с учебным процессом в следующих формах:

· организация в системе дополнительного образования занятий:

· кружков, секций, студий и других объединений по интересам;

· организация взаимодействия с ЦДТ г. Данкова, ДЮСШ, комитетом по делам культуры, спорта и молодёжной политики администрации Данковского муниципального района, РОО Данковского муниципального района, ОУ г. Данкова и Данковского района

· организация методической работы;

На 01.09.2013 г.  занятость кружковой деятельностью составляет 87%.

Для реализации программ дополнительного образования в ОУ создана развивающаяся предметно - пространственная среда с максимумом удобств и комфорта для ведения образовательного пространства.

3.2.4. Кадровое, научно-методическое, учебно-материальное сопровождение изменений в содержании образования.

Чтобы получить реальные качественные результаты воспитательно​- образовательного процесса, важно обеспечить этот процесс комплексными ресурсами: кадровыми,
научно-методическими, информационными, финансовыми, материально-техническими.

Успех работы во многом зависит от качества методической работы с кадрами, повышения профессиональной компетенции сотрудников, от степени сплоченности коллектива, его творческой направленности. Коллектив школы в своём сегодняшнем виде существует третий год. За это время была проделана определенная работа по единению педагогов пяти различных учреждений, влившихся в один коллектив. Администрация МБОУ СОШ с. Баловнево ставит своей целью создание таких социально-психологических условий, при которых в максимальной степени будут реализованы интересы не только коллектива, но и личности.

Одной из общих проблем образовательного учреждения  является низкий социальный престиж профессии педагога, который порождает проблемы кадрового обеспечения:

· отток молодых педагогов, ушедших в другие отрасли;

· старение педагогических кадров.

Решение этой проблемы в целевых направлениях обучающихся.

Кроме того, можно выделить специфическую проблему для нашего учебного заведения: после реорганизации пять сложившихся коллективов объединились в один, поэтому задача по сплочению единого педагогического коллектива является для нас приоритетной.

Первостепенные вопросы в работе с педагогическими кадрами:
· создание оптимального психологического климата в коллективе;

· изучение и обобщение передового педагогического опыта;

· использование психолого-педагогических основ инновационной деятельности;

· отслеживание результативности педагогической деятельности.

Для повышения профессионального мастерства педагогов формы методической работы отбираются с учётом категории педагогов, уровня их подготовленности, стажа работы, образования; считаем важным обеспечение обратной связи, откровенный обмен мнениями, что позволяет проанализировать конкретные ситуации, сплотить коллектив. В результате каждый педагог совершенствует свое профессиональное мастерство, наращивает свой творческий потенциал.

Проанализировав кадровый состав, можно выделить две категории педагогов:

1. Педагоги, имеющие высокий уровень профессионализма и компетентности, опыт инновационной деятельности, но не в полной мере её осуществляющие. Работа с ними требует тщательной продуманности мотивации и стимулирования.

2. Молодые педагоги с низкой квалификацией, но стремящиеся к инновационной деятельности, требующие организационного обучения в условиях учебного заведения.

Педагоги этих категорий имеют различные образовательные потребности, поэтому стараемся найти особый подход к каждой из них. Наибольшую трудность испытывают педагоги второй категории, так как это вновь поступившие на работу люди. Начинающие с первого дня работы имеют те же обязанности и несут ту же ответственность, что и педагоги с многолетним стажем. Важно поддержать начинающего педагога, помочь, не дать ситуативной тревожности превратиться в устойчивую личную черту.

По итогам 2012-2013 учебного года мы имеем следующие показатели:

	Название конкурса
	ФИО педагога
	Результат

	Областной конкурс методических разработок уроков биологии, посвященных юбилею Пирогова
	Овчинников А. В.
	Первое место

	Областной конкурс методических разработок уроков и внеклассных занятий по физике
	Баранов Н. В.
	Первое место

	Районный конкурс «Кабинет года»
	Павловская И. В.
	Третье место

	Районный конкурс «Урок года»
	Мартынова О. В.
	Второе место


Все члены педагогического коллектива вовлечены в творческий процесс самообразования, саморазвития через участие в работе предметных методических объединений, в работе практикумов, семинаров, педсоветов, методических советов, творческих групп, курсов повышения квалификации. С прошлого учебного года в школе сформировано восемь методических объединений: учителей начальных классов, математики, русского языка , литературы и немецкого языка, естественно - научного цикла, истории и обществознания, физической культуры и ОБЖ, учителей искусства, классных руководителей
Состояние материально-технической базы школы её материальные ресурсы непосредственно влияют на качество образовательного процесса. Поэтому одна из основных задач в деятельности учреждения - укрепление имеющейся материально-технической базы, использование современных технических средств и технологий при организации учебно-воспитательного процесса. 
Администрация школы видит пути решения этой проблемы в следующем:

· участие в конкурсах на получение грантов администрации Липецкой области;

· участие в конкурсах, проводимых Департаментом образования;

· расширение сети платных образовательных услуг;

· развитие отношений с предприятиями, оказывающими материальную поддержку нашему учреждению и налаживание новых связей.

3.2.5. Оценка качества образовательной деятельности.

Качество образования за предыдущие три года.

В 2012-2013 учебном году успеваемость составила 99 %, качество знаний - 35 %.

Анализ качества обучения по результатам учебного года.
	
	Обучающиеся на «4» и «5»
	Имеющие «3»
	Неуспевающие

	
	Учащихся
	% от общего количества
	Учащихся
	% от общего
количества
	Учащихся
	% от общего количества

	    1-4 классы
	
	
	
	
	
	

	
	27
	56
	20
	41,6
	1
	2

	
	
	
	
	
	
	

	   5-9 классы
	23
	27
	60
	71
	1
	2

	
	
	
	
	
	
	

	10-11 классы
	3
	15,7
	16
	84
	-
	-

	По  школе  в  целом
	53
	30
	96
	63
	2
	4


Сравнительный анализ успеваемости и качества обучения по выпускникам 9-х классов за учебный год по школе.
	
	Средний показатель по школе
	Базовая школа
	Филиал с. Теплое
	Филиал с. Хрущево - Подлесное

	Успеваемость
	100
	100
	100
	100

	Качество обучения
	48,6
	14
	54
	25


Сравнительный анализ качества обучения по результатам 2012-2013 учебного года по школе в целом.
	
	Количество   обучающихся
	В % от общего количества

	Отличники
	16
	12,5

	На «4» и «5»
	37
	24

	С одной «3»
	4
	0,4

	На «3»
	92
	61

	Неуспевающие
	2
	0,2


Сравнительные результаты качества обучения по филиалам.
	
	Неуспевающие
	Успеваемость
	Качество знаний

	Базовая школа
	
	
	

	
	-
	100
	37

	Филиал с. Теплое
	2
	92
	41

	Филиал 
с.Хрущево - Подлесное
	-
	100
	        26


В 9-х классах успеваемость и качество знаний по итогам экзаменов отражены в таблице:

	Предмет
	Количество
учащихся,
сдававших
экзамен
	Успеваемость
(%)
	Качество знаний (%)

	Русский язык
	13
	93
	7

	Математика
	13
	100
	30,7

	Биология
	4
	100
	25

	Физическая культура 
	10
	100
	50

	ОБЖ
	9
	100
	77

	Обществознание
	3
	100
	66,6


По результатам ЕГЭ определены средние баллы:

	Предмет
	Средний
балл

	Русский язык
	46,6


	Математика
	33,1

	Информатика
	52

	Обществознание
	47


В 2012-2013 учебном году 100 % учащихся 3-7 классов и 86 % учащихся 8-11 классов приняли участие в школьном туре Всероссийской олимпиады школьников. В муниципальном этапе олимпиады приняли участие 43 ученика нашей школы, что в процентном соотношении к общему числу учащихся является лучшим показателем в районе. На муниципальном этапе мы имеем значительные достижения: 6 учащихся, участвовавших на муниципальном этапе олимпиады, являются победителями и призерами.

	Предмет
	Фамилия, имя ученика
	Статус

	экология
	Хамидова Лола 
	победитель

	биологии
	Хамидова Лола 
	призёр

	биология
	Жундрикова Татьяна
	призёр

	Немецкий язык
	Любименко Оксана
	Призёр

	биология
	Овчинников Павел
	призер

	физическая культура
	Стуколов Антон
	призер


Однако стоит отметить, что ученики, принявшие участие на региональном этапе Всероссийской олимпиады школьников, не достигли положительных результатов.

В прошедшем учебном году учащиеся школы принимали активное участие в предметных конкурсах различного уровня и достигали высоких результатов. Так, учащиеся школы принимали участие во всероссийских конкурсах «Первые шаги в науку», «Достойны славы предков», «Я помню, я горжусь!», «Инфознайка», а также в международном конкурсе компьютерной графики «Электронное перо».

Большая роль в работе с учащимися, имеющими активную позицию, отводится школьному научному обществу «Вселенная познания», руководителем которого является Переверзев Д. И. Именно члены научного общества принимают наиболее активное участие в олимпиадах и конкурсах, так как педагоги в рамках деятельности общества помогают ученикам овладеть новыми методами познания окружающей действительности, вооружают их умениями систематизации накопленных знаний, развивают критическое мышление, развивают творческие способности. В конце 2012-2013 года по инициативе руководителя научного общества Переверзева Д. И. на базе нашей школы была проведена третья межрайонная эколого-биологическая научно-практическая конференция «Эко-Би». Рецензии работ участников конференции были выполнены специалистами заповедника «Галичья гора», Воронежского государственного университета, Липецкого государственного педагогического университета. Примечателен тот факт, что среди победителей конференции учащихся нашей школы - подавляющее большинство.

МБОУ СОШ с. Баловнево по многим показателям имеет высокий рейтинг среди учебных заведений Данковского района, большинство родителей

положительно отзываются об организации учебно-воспитательного процесса в школе, многие выпускники продолжают обучение в престижных вузах страны, среди которых МГТУ имени Баумана, МГСУ, Государственный университет управления, Рязанский медицинский университет, Воронежская медицинская академия, ЛГТУ, ЛГПУ и другие.
4. Концепция  развития школы

Новое понимание роли образования как стратегического ресурса общества, обеспечивающего его прогресс во всех сферах, требует системных изменений в образовании. Школа как основная и самая продолжительная ступень образования, становится ключевым фактором обеспечения нового качества образования, от которого зависит дальнейшая жизненная успешность и каждого человека, и общества в целом.

 В национальной образовательной инициативе «Наша новая школа» подчеркивается: новая школа - это:

•
переход на новые образовательные стандарты, современная система оценки качества образования, школа должна  соответствовать целям опережающего развития. В новой школе  обеспечивается  не только изучение достижений прошлого, но и технологий, которые будут востребованы в будущем,  по-разному организовано обучение на начальной, основной и старшей ступенях;

•
развитие системы поддержки талантливых детей;

•
совершенствование учительского корпуса: новые учителя, открытые ко всему новому, понимающие детскую психологию и особенности развития школьников, хорошо знающие свой предмет;

•
изменение школьной инфраструктуры; школа становится центром взаимодействия  с родителями и местным сообществом,  с учреждениями культуры, здравоохранения, спорта, досуга, другими организациями социальной сферы;

•
сохранение и укрепление здоровья школьников;

•
расширение самостоятельности школ.

Данные положения национальной инициативы «Наша новая школа» учтены при разработке Программы развития МБОУ СОШ с.Баловнево на период до 2015 года.

Модель современной школы, как заявлено в национальной образовательной инициативе «Наша новая школа», должна соответствовать целям опережающего инновационного развития экономики и социальной сферы, обеспечивать рост благосостояния страны и способствовать формированию человеческого потенциала. 
4.1. Ценностные ориентиры развития школы.
4.1.1. Основные цели деятельности.

Стремиться к созданию
условий для
образования
  творческой, свободной, социально и профессионально компетентной личности, адаптивной и адекватной на индивидуальном, личном, профессиональном и социальном уровнях, способной жить в гармонии с собой и позитивно относиться к окружающему миру.

Создание воспитательно-образовательной среды, способствующей формированию у обучающихся гражданской ответственности, духовности, культуры, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе.

Перейти к системе управления, создающей наилучшие условия для согласования целей основных участников педагогического процесса: обучающихся, родителей, учителей.

Создать эффективную, постоянно действующую систему непрерывного образования учителей.

Оптимизировать систему платных услуг для улучшения реализации ценностей и целей развития школы.

Оптимизировать систему дидактического и материально-технического обеспечения образовательного процесса.

Продолжить работу по дифференциации образования, создать условия для формирования индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся.

Создать максимально благоприятные условия для исследовательской и опытно-экспериментальной работы.

Создать условия для установления прочных интеграционных связей между системой дошкольного, основного и дополнительного образования.

Создать постоянно действующую систему информации коллектива о современных педагогических достижениях, передовом педагогическом опыте и об опыте создания и использования новых педагогических технологий.

Оптимизировать систему внешних связей учреждения, в том числе и путем использования возможностей школьного информационного центра.

Способствовать укреплению взаимодействия семьи и школы.
4.1.2. Базовые ценности.

Ключевые ценности:

· обеспечение прав и свобод личности, выполнение Конвенции о правах ребенка, общечеловеческие ценности, патриотизм, осознание себя жителем Липецкой области, гражданином России и хранителем их исторического и культурного наследия;

· ориентация на солидарность и сотрудничество с представителями различных культур, жизнь в согласии с собой, с окружающими людьми, с природой в целом. Сочетание традиционных ценностей с новыми идеями развития. Семья, здоровье, образование, труд как основа жизнедеятельности. Профессионализм и этика трудовых отношений как основа профессиональной карьеры.

Ценности, на которых основана деятельность учреждения:

- осознание идей гуманизации и гуманитаризации образования, понимаемых как процесс изменения типа образования;

- доверие и уважение друг к другу обучающихся, педагогов, родителей;

- стремление к высокой психологической комфортности для всех субъектов педагогического процесса;

- стремление к высокому уровню самоорганизации коллектива обучающихся и коллектива учителей;

- -атмосфера свободы творчества, способствующая творческому развитию обучающихся и учителей;

- безусловное обеспечение высокого стандарта образования для всех выпускников учреждения;

- стремление к обеспечению социальной и допрофессиональной адаптации выпускника.
4.2. Концептуальная модель компетентностей педагогов школы

Педагог МБОУ СОШ с.Баловнево должен обладать такими качествами, как:

- наличие высокого уровня общей  коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации, осуществляемой в режиме диалога;

- способностью к освоению достижений теории и практики предметной области:
к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;

- способностью к критической оценке и интеграции личного и иного (отечественного, зарубежного, исторического, прогнозируемого) опыта педагогической деятельности;

- стремлением к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов;

- наличием рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;

- наличием методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности;

- готовностью к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта;

- освоением культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания информационных потоков;

- принятием понимания профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога;

- наличием культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции;

- сформированностью теоретических представлений о системно​-педагогическом мышлении, наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в целом и собственной педагогической деятельности;

- осознанием метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей педагога.
4.3. Модель выпускника «Школы ключевых компетенций»

Задача педагогов школы - воспитать выпускника, обладающего следующими качествами:

- готовность к жизни в современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, понимание особенностей жизни, ориентация в возможностях социума для развития своих духовных запросов, ориентация в научном понимании мира, умение ставить жизненные цели и быть способным их достигать;

- наличие продуманной и практически реализуемой жизненной стратегии по сохранению и развитию своего физического, психического и нравственного здоровья;

 - способность к творческому созиданию своей личной жизни, ее осмысленной организации на основе национальных и общечеловеческих ценностей, любви к своей Родине и уважения традиций иных национальных культур;

- коммуникативная культура, владение навыками делового общения, установление межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни;

- высокая познавательная мотивация, готовность выпускника основной школы к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и профессионального образования;

- совмещение рационалистического и эмоционально-ценностного подходов к жизни, умение здраво и логично мыслить, принимать обдуманные решения;

- способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей;

- адекватная самооценка (внутренняя гармония и самоконтроль);

- стремление к продуктивной жизни (максимальной реализации своего индивидуально-личностного потенциала).

Задача педагогов школы - воспитать выпускника, обладающего ключевыми, общепредметными, предметными компетенциями в интеллектуальной,
гражданско-правовой, информационной, коммуникационной и прочих сферах.
4.4. Основные направления работы воспитательной системы школы.
Цели, определенные воспитательной системой, приняты всеми участниками педагогического процесса.

Целью программы является создание на уровне школы оптимальных социально-педагогических условий для развития личности в процессе образования на основе ее индивидуальных особенностей, обеспечивая высокий уровень образованности, социализации, сохранения здоровья, интеллектуального, духовного и физического развития.

Цель воспитательной работы школы - помочь ребёнку продуктивно адаптироваться в социальном мире. Именно в досуговой внеурочной деятельности удовлетворяются потребности ребёнка в самопознании, самовыражении, самоутверждении, самореализации.

Основные методы воспитания.

а)
Единые педагогические требования;

б)
Мотивация учащихся на самовоспитание. Организовать воспитательную работу так, чтобы целенаправленно пробудить и вызвать потребность у обучающихся изменить себя;

в)
Педагогическая индивидуальная поддержка.

Школьная воспитывающая среда.

а)
Школьный и классный коллектив. Воспитательная система предполагает включенность в систему каждого класса;

б)
Организация ученического самоуправления;

в)
Традиции школы.

Воспитание на уроке.

Система  работы классного руководителя.

а)
Согласованность воспитательных целей с общими целями учреждения;

б)
Реализация программы нравственного и патриотического воспитания через классные часы;

в)
Применение технологии индивидуальной педагогической поддержки.
4.5. Содержание и организация образовательного процесса.

4.5.1.Содержание и организация начального образования.

Образ выпускника начальной школы как главный целевой ориентир в учебно-воспитательной работе с обучающимися на I ступени.

Личностные универсальные учебные действия (УУД) обеспечивают ценностно-смысловую ориентацию учащихся (умение соотносить поступки и события с принятыми этическими принципами, знание моральных норм и умение выделить нравственный аспект поведения), а также ориентацию в социальных ролях и межличностных отношениях. Применительно к учебной деятельности следует выделить три вида действий:

 -       самоопределение - личностное, профессиональное, жизненное самоопределение;

-       смыслообразование - установление обучающимися    связи между целью учебной деятельности и ее мотивом, другими словами, между результатом учения и тем, что побуждает деятельность, ради чего она осуществляется. Обучающийся должен задаваться вопросом о том, «какое значение, смысл имеет для меня учение», и уметь находить ответ на него;

-       нравственно-этическая ориентация - действие нравственно – этического оценивания усваиваемого содержания, обеспечивающее личностный моральный выбор на основе социальных и личностных ценностей.

 Регулятивные УУД обеспечивают организацию обучающимся своей учебной деятельности. К ним относятся следующие:

-       целеполагание - как постановка учебной задачи на основе соотнесения того, что уже известно и усвоено обучающимся, и того, что еще неизвестно;

-       планирование - определение последовательности промежуточных целей с учетом конечного результата; составление плана и последовательности действий;

-       прогнозирование – предвосхищение результата и уровня усвоения; его временных характеристик;

-       контроль в форме сличения способа действия и его результата с заданным эталоном с целью обнаружения отклонений от него;

-       коррекция – внесение необходимых дополнений и корректив в план и способ действия в случае расхождения ожидаемого результата действия и его реального продукта;

-       оценка – выделение и осознание обучающимся того, что уже усвоено и что еще подлежит усвоению, оценивание качества и уровня усвоения;

-       саморегуляция как способность к мобилизации сил и энергии; способность к волевому усилию – выбору в ситуации мотивационного конфликта и к преодолению препятствий.

 Познавательные УУД включают общеучебные,  логические действия, а также действия постановки и решения проблем.
 Общеучебные универсальные действия:
-       самостоятельное выделение и формулирование познавательной цели;

-       поиск и выделение необходимой информации; применение методов информационного поиска, в том числе с помощью компьютерных средств;

-       структурирование знаний;

-       осознанное и произвольное построение речевого высказывания в устной и письменной форме;

-       выбор наиболее эффективных способов решения задач в зависимости от конкретных условий;

-       рефлексия способов и условий действия, контроль и оценка процесса и результатов деятельности;

-       смысловое чтение; понимание и адекватная оценка языка средств массовой информации;

-       постановка и формулирование проблемы, самостоятельное создание алгоритмов деятельности при решении проблем творческого и поискового характера.

Особую группу общеучебных универсальных действий составляют знаково-символические действия:
-       моделирование;

-       преобразование модели с целью выявления общих законов, определяющих данную предметную область.

Логические универсальные действия:

-       анализ;

-       синтез;

-       сравнение, классификация объектов по выделенным признакам;

-       подведение под понятие, выведение следствий;

-       установление причинно-следственных связей;

-       построение логической цепи рассуждений;

-       доказательство;

-       выдвижение гипотез и их обоснование.

Постановка и решение проблемы:

-       формулирование проблемы;

-       самостоятельное создание способов решения проблем творческого и поискового характера.

 Коммуникативные УУД обеспечивают социальную компетентность и учет позиции других людей, партнера по общению или деятельности, умение слушать и вступать в диалог; участвовать в коллективном обсуждении проблем; интегрироваться в группу сверстников и строить продуктивное взаимодействие и сотрудничество со сверстниками и взрослыми. Видами коммуникативных действий являются:

 -       планирование учебного сотрудничества с учителем и сверстниками – определение целей, функций участников, способов взаимодействия;

-       постановка вопросов – инициативное сотрудничество в поиске и сборе информации;

-       разрешение конфликтов – выявление, идентификация проблемы, поиск и оценка альтернативных способов разрешение конфликта, принятие решения и его реализация;

-       управление поведением партнера – контроль, коррекция, оценка действий партнера;

-       умение с достаточной полнотой и точностью выражать свои мысли в соответствии с задачами и условиями коммуникации, владение монологической и диалогической формами речи в соответствии с грамматическими и синтаксическими нормами родного языка.

 Развитие системы УУД в составе личностных, регулятивных, познавательных и коммуникативных действий, определяющих становление психологических способностей личности, осуществляется в рамках нормативно - возрастного развития личностной и познавательной сфер ребенка. Процесс обучения задает содержание и характеристики учебной  деятельности ребенка и  тем самым определяет зону ближайшего развития указанных УУД – уровень их сформированности,  соответствующей нормативной стадии развития и релевантный «высокой норме» развития, и свойства.

 Критериями оценки сформированности УУД у учащихся выступают:

-       соответствие возрастно-психологическим нормативным требованиям;

-       соответствие свойств УУД заранее заданным требованиям.
Учебный план.

Учебный план составлен на основе концепции содержания непрерывного образования. При отборе содержания образования учитывались следующие дидактические принципы:

· гуманизации;

· гуманитаризации;

· непрерывности и поступательности;

· дифференциации;

· интеграции;

· культуросообразности.

Учебные программы, используемые в образовательном процессе.

В соответствии с особенностями детей, пожеланиями родителей и согласно профессиональному выбору учителей образовательный процесс на I ступени строится на основе следующих программ: «Планета знаний», «Перспектива» (ФГОС).
Организация учебного процесса, применяемые в нем педагогические технологии, формы, методы и приемы.

Успешность реализации инновационного замысла во многом зависит от того, насколько учителя начальных классов смогут оказать компетентную помощь младшим школьникам в:

· формирование у них УУД с учетом индивидуальных особенностей обучающихся;

· овладение элементарными умениями и навыками неконфликтного, диалогового стиля общения и отношений, освоение азбуки рефлексии и творчества;

· в развитии способности совершать осознанный нравственный выбор в учебных и других жизненных ситуациях.

Для организации личностно-ориентированного взаимодействия педагоги первой ступени применяют следующие приемы и методы:

· приемы актуализации субъектного опыта обучающихся;

· методы диалога;

· приемы создания ситуации коллективного и индивидуального выбора;

· игровые методы;

·  рефлексивные приемы и методы;

·  методы диагностики и самодиагностики.

Содержание и организация внеучебной деятельности обучающихся.

 Содержание внеучебной деятельности учащихся 1-4-х классов обусловлено целевым ориентиром - образом выпускника начальной школы.

В качестве системообразующего фактора построения процесса воспитания младших школьников выступает нравственное воспитание учащихся. Педагогический коллектив поставил перед собой задачу создать школу равных возможностей с широким диапазоном деятельности детей и учителей. Воспитание в начальной школе должно быть направлено на формирование личности в соответствии со своими задатками, интересами и склонностями.

4.5.4. Содержание и организация основного общего образования

Образ выпускника 9-го класса как главный целевой ориентир в учебно- воспитательной работе с обучающимися на II ступени.

Ценностно-смысловая компетенция.

Способность обучающегося видеть и понимать окружающий мир, ориентироваться в нем, осознавать свою роль и предназначение, умение выбирать цели, принимать решения. От этой компетенции зависит программа его жизнедеятельности в целом. Восприятие и понимание ценностей «человек», «личность», «индивидуальность», «труд», «общение», коллектив», «доверие», «выбор». Знание и соблюдение традиций школы.

Социально-трудовая компетенция. Школьник учиться выполнять роль гражданина, наблюдателя, избирателя, потребителя, покупателя, производителя. Обучающийся овладевает минимально необходимыми для жизни в современном обществе навыками социальной активности и функциональной грамотности.

Компетенция личностного самосовершенствования направлена на то, чтобы обучающийся осваивал способы физического, духовного, и интеллектуального саморазвития, эмоциональную саморегуляцию и самоподдержку. К этой компетенции относятся забота о собственном здоровье, половая грамотность, внутренняя культура, комплекс качеств, связанных с основами безопасной жизнедеятельности. Развитие основных физических качеств.

Учебно-познавательная компетенция. Ученик овладевает креативными навыками продуктивной деятельности: добыванием знаний из реальности, владение приемами действий в нестандартных ситуациях, эвристическими методами решения проблем.

Информационные компетенции.

При помощи учебной, художественной, справочной литературы, видеозаписей, электронной почты, СМИ, сети Интернет у ученика формируются умения самостоятельно искать, анализировать и отбирать необходимую информацию, организовывать, преобразовывать, сохранять и передавать ее.

Общекультурная компетенция.

Определенный круг вопросов, в которых ученик должен быть хорошо осведомлен, обладать познаниями и опытом деятельности. Это особенности национальной и общечеловеческой культуры, культорологические основы семейных, социальных, общественных явлений и традиций, роль науки и религии в жизни человека, их влияние на мир, компетенции в бытовой и культурно-досуговой сфере.

Коммуникативная компетенция, включающая в себя социокультурную, речевую, компенсаторную, языковую. Включает в себя знание языков, способов взаимодействия с окружающими и удаленными людьми и событиями, навыки работы в группе, владение различными социальными ролями в коллективе.

Учебный план, его инвариантная и вариативная части:

Учебный план включает все образовательные области федерального базисного плана  и соответствующий им набор учебных предметов. В вариативную часть учебного плана включены дополнительные часы на изучение отдельных предметов.

Учебные программы, используемые в образовательном процессе.

Содержание основного общего образования ориентировано на продолжение деятельности по формированию ключевых компетенций у школьников.

Организация учебного процесса, применяемые в нем педагогические технологии, формы, методы и приемы.

Учебный процесс на второй ступени обучения строится на основе принципов личностно-ориентированного подхода. Главным предметом учебно-воспитательной деятельности педагогов выступает процесс формирования индивидуальности ребёнка через культурологический аспект. 

Изучение предметов (русского языка, истории, иностранного языка) на базовом уровне направлено на достижение следующих целей:

· воспитание гражданина и патриота;

· развитие и совершенствование информационных и коммуникативных умений и навыков, навыков самоорганизации и саморазвития, готовности к трудовой деятельности;

· овладение умениями анализировать, опознавать, классифицировать, и т.д.

· применение полученных знаний и умений на практике.

Достижение указанных целей осуществляется в процессе совершенствования коммуникативной, языковой, культурологической компетенции. Педагогические технологии развития критического мышления, дифференцированного, проблемного, продуктивного обучения, модульная технологии образуют технологический компонент учебных занятий в 5 - 8-х классах. Основными формами организации уроков является практикум, зачёт, лекция, семинар, лабораторная работа, дидактическая игра.

Содержание и организация внеучебной деятельности обучающихся. Главным целевым ориентиром при определении содержания и способов организации внеучебной деятельности обучающихся 5-9 классов является образ выпускника основной школы. Для формирования ключевых компетенций целесообразно использовать следующие педагогические средства:

· образовательные программы;

· кружки;

· секции;

· факультативы;

· предпрофильную подготовку.

Основными формами организации воспитательного процесса являются коллективные творческие дела, интеллектуальные игры, олимпиады, конкурсы, выставки, праздники, вечера, соревнования. При их подготовке и проведении используются приемы и методы актуализации субъектного опыта обучающихся. Создания ситуаций выбора и успеха, индивидуальной и коллективной рефлексии процесса и результатов деятельности. Обучающиеся 5 - 9 -х. классов являются субъектами управления жизнедеятельностью в классных коллективах.

4.5.5. Содержание и организация среднего общего образования.

Образ выпускника 11-го класса как главный целевой ориентир в учебно-воспитательной работе с обучающимися на III ступени.

Ценностно-смысловая компетенция.

Осмысление целей и смысла жизни. Усвоение ценностей «Отечество», «культура», «любовь», «самоактуализация», «субъективность». Наличие чувства гордости за принадлежности к своей нации, за свою Родину. Знание и понимание основных положений Конституции Российской Федерации.

Социально-трудовая компетенция. Обучающийся овладевает минимально необходимыми для жизни в современном обществе навыками социальной активности и функциональной грамотности. Понимание сущности нравственных качеств и черт характера окружающих людей, толерантность в их восприятии, проявление в отношениях с ними таких качеств, как доброта, честность, порядочность, вежливость. Адекватная оценка своих реальных и потенциальных возможностей, уверенность в себе, готовность к профессиональному самоопределению, самоутверждению и самореализации во взрослой жизни.

Компетенция личностного самосовершенствования направлена на то, чтобы ученик осваивал способы физического, духовного, и интеллектуального саморазвития, эмоциональную саморегуляцию и самоподдержку. К этой компетенции относятся забота о собственном здоровье, половая грамотность, внутренняя экологическая культура, комплекс качеств, связанных с основами безопасной жизнедеятельности. Развитие основных физических качеств. 
Учебно-познавательная компетенция. Обучающийся овладевает креативными навыками продуктивной деятельности: добыванием знаний из реальности, владение приемами действий в нестандартных ситуациях, эвристическими методами решения проблем. Наличие желания и готовности продолжить обучение после школы, потребность в углубленном изучении избранной области знаний, их самостоятельном добывании.

Информационные компетенции.

При помощи учебной, художественной, справочной литературы, видеозаписей , электронной почты, СМИ, Интернета у обучающегося формируются умения самостоятельно искать, анализировать и отбирать необходимую информацию, организовывать, преобразовывать, сохранять и передавать ее.

Общекультурная компетенция.

Умение строить свою жизнедеятельность по законам гармонии и красоты; потребность в посещении театров, выставок, концертов и т.д.

Коммуникативная компетенция, включающая в себя социокультурную, речевую, компенсаторную, языковую.

Учебный план, его инвариантная и вариантная части.

Учебный план составлен на основе федерального базисного плана 2004 года. При его разработке учитывались региональные особенности и специфика образовательного процесса в МБОУ СОШ с. Баловнево. Вариативная часть предназначена для удовлетворения индивидуальных потребностей старшеклассников. Одним из ведущих принципов отбора содержания среднего образования является принцип профильной дифференциации.

Организация учебного процесса, применяемые в нем педагогические технологии, формы, методы и приёмы.

Учителя 10-11 классов организуют процесс обучения в соответствии с принципами самоактуализации, индивидуальности, субъектности, выбора, творчества, доверия и поддержки. Технологический арсенал их педагогической деятельности составляют формы, методы и приёмы, которые соответствуют таким требованиям, как:

· диалогичность;

· деятельностно-творческий характер;

· устремленность на установление отношений сотрудничества в учебном взаимодействии;

· направленность на поддержку развития субъективных качеств и индивидуальности обучающегося;

· предоставление обучающемуся необходимого пространства для творчества, самостоятельности, осуществления личностно значимого выбора.

В процессе обучения старшеклассников используются следующие приёмы и методы:

· приёмы актуализации субъектного опыта обучающихся;

· методы диалога и полилога;

· приёмы создания ситуации коллективного и индивидуального выбора;

· метод деловой игры;

· методы диагностики и самодиагностики.

Лекция, семинар, лабораторная работа, аукцион, деловая игра, практикум, зачёт являются основными формами организации учебных занятий в старших классах. Создание в школе профильных классов позволяет дифференцировать и индивидуализировать процесс обучения в соответствии с индивидуальными особенностями учащихся 10 - 11 классов.

Содержание и организация внеучебной деятельности обучающихся.

На третьей ступени общего образования приоритетным видом деятельности является познавательно-профессиональная. Ей принадлежит роль системообразующего фактора в построении системы воспитания старшеклассников. Не случайно интеллектуальные игры и конкурсы, конференции, предметные олимпиады, недели, вечера относятся к разряду основных форм организации процесса воспитания обучающихся 10 - 11 классов. По сравнению с другими возрастными группами школьников старшеклассники имеют наибольшее представительство в органах школьного самоуправления.

В контексте формирования познавательной и коммуникативной культуры обучающихся особое значение имеет медиаобразование, призванное помочь школьникам лучше адаптироваться в мире массовой информации и коммуникации.
Взаимодействие школы и семьи обучающегося осуществляется в различных направлениях:

· оптимизация влияния обучающегося за счет повышения педагогической культуры родителей (педагогический всеобуч, лектории для родителей, педагогические чтения и т.п.);

· частичное включение родителей в учебно-воспитательный процесс ( родительский комитет школы и класса);

· партнерское взаимодействие, когда создаются благоприятные условия для реализации специфических возможностей участников взаимодействия (организация досуга, профориентационные консультирования, факультативные занятия, спортивная туристско-краеведческая деятельность и т.д.).

4.6. Ожидаемые результаты.

Социальная эффективность реализации Программы определяется с помощью системы показателей и индикаторов, отражающих следующие стратегические приоритеты развития страны, связанные со сферой образования:

1) Повышение качества образования.

- формирование личностных компетенций, соответствующих модели выпускника;

- повышение успеваемости, качества знаний обучающихся.

2) Обеспечение равных возможностей в получении образования:

- наличие вариативных программ (базового, расширенного, углубленного, профильного обучения);

- повышение эффективности предпрофильной подготовки;

- обеспечение свободы выбора формы получения образования для детей с ограниченными возможностями;

- расширение возможностей дополнительного образования для детей различных категорий, увеличение количества обучающихся, пользующихся его услугами (НОУ, кружки, секции и т.д.);

- увеличение количества обучающихся, успешно завершивших полное среднее образование.

3) Качественное совершенствование кадрового состава школы:

- увеличение количества молодых специалистов;

- повышение уровня квалификации педагогического состава путем повышения квалификации и подготовки;

- достижение полной компьютерной грамотности педагогов.

4) Расширение социального партнерства:
школа- родительская общественность - общественные организации:

- развитие общественно-гражданских форм управления (Совет школы, родительский комитет);

- стабильное функционирование и развитие модели ученического самоуправления.
5) Обеспечение здоровых и безопасных условий обучения.
6) Результативное функционирование системы воспитания в школе:
- формирование патриотизма и гражданственности; нравственности, здорового образа жизни;
- противодействие негативным социальным процессам.
7) Создание единого информационного пространства школы:
- введение электронных классных журналов и дневников обучающихся;
- функционирование школьного телецентра;
- повышение ИКТ-компетентности участников образовательного процесса.
8) Тесное сотрудничество семьи и школы.
4.7. Индикаторы оценки достижения результатов Программы:
- стабильные показатели качества знаний при переходе в следующую ступень обучения,  их рост, вследствие высокой мотивированности обучающихся ;
- освоение новых профилей обучения, в соответствии с пожеланиями родителей; 
- увеличение предметов, содержание которых информатизировано;
- сохранение контингента обучающихся;
- повышение рейтинга образовательного учреждения по результатам ЕГЭ; предметных олимпиад;
· участия в предметных конкурсах;
- спортивных достижений; участия школы в семинарах, конференциях; 
- конкурсов среди общеобразовательных учреждений; 
- профессиональных конкурсов педагогов и т.п.;
- рост числа обучающихся - членов НОУ «Вселенная познания»;
- положительная динамика численности детей, занимающихся исследовательскими проектами;
- успешность выступлений детей на предметных олимпиадах разного уровня; 
- наличие победителей и призеров региональных и Всероссийских интеллектуальных конкурсов, спортивных соревнований; смотрах детского творчества;
- отсутствие отрицательной динамики состояния здоровья обучающихся;
- рост авторитета школы;
- проведение на базе учреждения районных семинаров по образовательным и воспитательным проблемам;
- участие педагогов в научно-практических конференциях;
- количество педагогов, прошедших курсы по использованию информационных технологий;
- рост числа педагогов, использующих новые образовательные технологии, в том числе информационные;
- рост числа участников научно-экспериментальной работы; увеличение числа педагогов, подготовленных к разработке авторских программ, учебников, пособий;
- 100 % педагогов, прошедших категорийную аттестацию; а также учителей, повысивших квалификационную категорию;
- эффективность воспитательной системы учреждения; участие в конкурсах воспитательных систем района и области;
- увеличение объема привлеченных внебюджетных средств;
- расширение перечня платных дополнительных образовательных услуг;
- удовлетворение потребностей учреждения в учебной, столовой мебели;
- удовлетворение потребностей школы в компьютерной технике.
5. Пути реализации Программы развития «Школа ключевых компетенций».
Выполнение Программы развития школы обеспечивается путем реализации ряда подпрограмм. 
5.1. Управление (подпрограмма «Совершенствование системы управления учреждением») ( Приложение 1).
5.2. Повышение качества образования (подпрограмма «Доступное качественное образование»). ( Приложение 2)
5.3. Укрепление кадрового потенциала (подпрограмма «Профессиональная компетентность педагогов»). ( Приложение 3)
5.4. Обновление содержания образования (подпрограмма «Обновление содержания образования»). ( Приложение 4)
5.5. Создание здоровьесберегающей среды. Внедрение здоровьесберегающих технологий (подпрограмма «Здоровое поколение»). ( Приложение 5)
5.6. Создание единого информационного пространства школы (подпрограмма «Создание единого информационного пространства»). ( Приложение 6)
5.7. Укрепление сотрудничества семьи и школы (подпрограмма «Семья и школа»). (Приложение 7)
6. Совершенствование учебной и материально-технической базы.
Материально-техническая база - необходимое условие функционирования образовательного учреждения и реализации Программы развития «Школа ключевых компетенций».
	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Капитальный ремонт спортзала в филиале с. Теплое
	2015
	Директор

	2
	Оборудование кабинетов начальных классов в соответствии с требованиями ФГОС второго поколения
	2014-
2015
	Директор

	3
	Переоснащение в соответствии с последними требованиями специальных учебных кабинетов (физики, химии, биологии, информатики)
	2014-
2015
	Директор

	4
	Приобретение интерактивных досок в филиалы с. Теплое, с. Хрущево - Подлесное
	2014-
2015
	Директор


	5
	Ремонт теплицы и гаража в базовой школе
	2014-
2015
	Директор

	6
	Приобретение спортинвентаря
	2014-
2015
	Директор

	7
	Замена дверей в учебных кабинетах базовой
школы
	2015
	Директор

	11
	Текущий ремонт базовой школы и филиалов
	ежегодно
	Директор,

завхоз

	12
	Замена линолеума в рекреации второго этажа филиала с. Хрущево-Подлесное
	2015
	Директор


7. Порядок управления реализацией Программы.

Общее руководство работой по созданию Программы развития школы и оценка степени эффективности её реализации осуществляются Советом школы. Ход работы над отдельными проектами курируется должностными лицами - представителями администрации школы в соответствии с имеющимися у них функциональными обязанностями и представляется на заседаниях Совета школы, на заседаниях методического совета.
Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы. 
Внутренний мониторинг проводит администрация.
Результаты обсуждаются один раз в полгода. Программа реализуется путем проведения мероприятий в соответствии с основными направлениями.
8. Объем и источники финансирования Программы.
Бюджетное и внебюджетное финансирование, дополнительные платные образовательные услуги. Федеральный бюджет, добровольные пожертвования родителей и спонсорская помощь.
9. Оценка результатов Программы.
Оценка результатов реализации Программы будет осуществляться с помощью различных методов:
экспертная оценка результатов деятельности (внутренними и внешними экспертами);
социологические опросы обучающихся, педагогов и родителей;
анализ результатов единого государственного экзамена, олимпиад, конкурсов.

Приложение 1.

Подпрограмма Программы развития 
«Школа ключевых компетенций» 
«Совершенствование системы управления учреждением».
Пояснительная записка.

Необходимость совершенствования системы управления школой диктуется в содержании управленческой деятельности руководителей образовательного учреждения. Так, внедрение нового содержания образования и новых технологий требует усиления методической работы с учителями.
Управляющая система школы должна обеспечить:
- целеполагание, умение прогнозировать результаты своей работы; оптимальную расстановку кадров;
- формирование у учителей мотивации к инновационной деятельности, к работе в творческих группах;
- качественный внутришкольный контроль, который позволяет вносить своевременные коррективы в образовательный процесс и обладает стимулирующим характером;
- укрепление материально-технической базы для создания необходимых условий обучения и воспитания;
- обеспечение координации взаимодействия с окружающей средой, что позволяет положительно влиять на адаптацию обучающихся и превращать учреждение в открытую социально-педагогическую систему.
Подпрограмма «Совершенствование системы управления учреждением» направлена на внесение качественных изменений в систему управления МБОУ СОШ с. Баловнево.
Цели и задачи подпрограммы

Цель: создание оптимальной организационной структуры управления школой.
Задачи:

1) создать нормативно-правовую базу по совершенствованию системы управления школой;
2) активизировать методический совет для внедрения нового содержания образования и новых технологий;
3) активизировать работу Управляющего совета с целью расширения коллегиальных, демократических форм управления и воплощения в жизнь государственно-общественных принципов управления;
4) активизировать органы ученического самоуправления для вовлечения обучающихся в управление школьными делами;
5) коррекция деятельности педагогического коллектива за счет информированности общественности о ходе выполнения Программы развития школы;
6) обновить действующую систему контроля, диагностику анализа и регулирования учебно-воспитательного процесса.
Основные мероприятия по реализации подпрограммы

	Направления
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	Нормативно​
правовое
обеспечение
системы
управления
	Корректировать локальные акты учреждения, руководствуясь новыми Законодательными актами.

	2014
	зам. дир. по УВР зам. дир. по ВР 

	Создание оптимальной организационной структуры школы
	Обновить действующую систему внутришкольного контроля.
	2014
	зам. дир. по УВР 

	
	Совершенствовать систему мониторинга в учебно- воспитательном процессе.
	2014
	зам. дир. по УВР 

	
	Ведение электронных журналов и дневников как формы регулирования учебного процесса.
	2014-2015
	Никонов С.А.

	
	Усовершенствование технической инфраструктуры:
· базы данных о выпускниках школы;
· базы данных педагогов;
· базы данных обучающихся;
-базы данных методических разработок.
	2014
	зам. дир. по УВР 

зам. дир. по ВР


Приложение 2

Подпрограмма Программы развития 
«Школа ключевых компетенций» 
«Доступное качественное образование»
Пояснительная записка

Проблема повышения качества образования и его доступности определена как ведущая в инициативе «Наша новая школа», так как она социально значима в связи с внедрением государственных образовательных стандартов нового поколения и реализацией программы профильного обучения. Необходимым критерием повышения качества образования является создание в школе условий для формирования ключевых учебных компетенций обучающихся.
Определяя образование как процесс и результат усвоения систематизированных знаний, умений и навыков, Методический совет школы и методические объединения учителей-предметников ведут работу по своевременному выявлению причин школьной неуспеваемости. В школе проводятся мониторинговые исследования качества образования школьников. 

Подпрограмма Программы развития «Школа ключевых компетенций» «Доступное качественное образование» нацелена на обеспечение обязательного и доступного общего образования; совершенствование контроля и управления качеством образования; повышение роли дополнительного образования обучающихся; внедрение ФГОС нового поколения; повышение роли семьи в обучении и воспитании детей.
Цель и задачи подпрограммы

Цель: создать условия для обеспечения качества образования, соответствующего требованиям личности, общества и государства.

Задачи:

1) выявить важнейшие социально- культурные, демографические, экономические и педагогические причины, влияющие на качество образования в МБОУ СОШ с. Баловнево в современных условиях;
2) фиксировать ведущие тенденции и процессы, наметившиеся в образовательной системе, оказывать на них своевременное влияние;
3) совершенствовать механизмы преодоления педагогической запущенности слабоуспевающих школьников;
4) внедрять вариативные программы, учебники, технологии, расширять спектр образовательных услуг;
5) осваивать и внедрять на практике технологии личностной ориентации, сотрудничества, диалога;
6) апробировать и внедрять современные образовательные технологии;
7) апробировать новые подходы к оцениванию учебных достижений обучающихся;
8) разрабатывать авторские и адаптированные программы;
9) внедрять новые профессионально-педагогические объединения - интегрированные службы: службу мониторинга, службу образовательного маркетинга, информационно - аналитическую службу, службу здоровья и безопасности.
Основные мероприятия по реализации подпрограммы

	.№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Повышение методической подготовки учителей по вопросам качества образования (проведение педсоветов, учебных семинаров)
	2014-2015
	Администрация

	2
	Определение способов и необходимых ресурсов для обеспечения качества образования
	2014-2015
	Администрация,
учителя-
предметники

	3
	Реализация дифференцированного подхода к обучающимся, мотивированным и немотивированным на обучение
	постоянно
	Учителя-
предметники

	4
	Создание и ведение школьного банка данных, включающего сведения о детях разных типов одарённости и талантливости, образовательных программ обучения одарённых детей, кадровом обеспечении процесса
	2014-2015
	Администрация

	5
	Разработка индивидуальных учебных планов для обучающихся (по необходимости)
	постоянно
	Администрация

	6
	Организация научно-исследовательской деятельности обучающихся в рамках НОУ
	постоянно
	Руководитель
НОУ

	7
	Проведение диагностических и мониторинговых процедур с целью управления качеством образования
	2014-2015
	Администрация

	8
	Развитие ИКТ-ресурсов, поддерживающих и обеспечивающих систему управления качеством образования
	постоянно
	Администрация,
учителя
информатики

	9
	Проведение организационных мероприятий по реализации единой системы управления качеством образования, в условиях единого образовательного уклада, единой системы требований к технологии образовательного процесса
	постоянно
	Администрация

	10
	Проведение системы мероприятий по повышению родительской компетенции по воспитанию обучающихся
	постоянно
	Администрация


Диагностика

1. Текущий мониторинг результатов контрольных, проверочных, тестовых и т.п. работ.
2. Ежегодный мониторинг результатов промежуточной и итоговой аттестации (включая экзамены в условиях независимого оценивания в 4-х, 9-х классах и ЕГЭ в 11-х классах).
3. Замеры уровней обученности, характеристик прохождения программ, статистика используемых методов обучения.
4. Замеры характеристик ресурсов (педагогический персонал, информационная среда, финансовые и материальные ресурсы), используемых (или влияющих) на качество образования.
Критерии отслеживания подпрограммы

1. Положительная динамика количества обучающихся школы, окончивших учебный год на «хорошо» и «отлично».
2. Положительная динамика результатов промежуточной и итоговой аттестации обучающихся.
3. Стабильность показателя «безопасность и здоровьесбережение».
4. Выход на такое качество образовательного процесса, которое позволит выпускникам приобрести реальные предпосылки к социальной успешности.
5. Рост потребительской привлекательности образования в школе, соответствующей современным социальным запросам.
Приложение 3.

Подпрограмма Программы развития 
«Школа ключевых компетенций»
 «Профессиональная компетентность педагогов».

Пояснительная записка

В области кадровой политики перед школой стоит задача качественного обновления системы подготовки и дополнительного профессионального образования педагогических кадров, повышения уровня требований к личности педагогов, закрепление молодых специалистов в данном образовательном учреждении.
Подпрограмма Программы развития «Школа ключевых компетенций» «Профессиональная компетентность педагогов» направлена на создание системы мер по усовершенствованию кадрового обеспечения в МБОУ СОШ с. Баловнево, а именно:
· формирование у выпускников школы устойчивой мотивации к выбору педагогической профессии;
· совершенствование профессионального уровня администрации школы и педагогов в области информационных технологий, маркетинга и менеджмента;
· работа администрации школы по предотвращению оттока педагогических и иных работников из образовательного учреждения путем совершенствования системы поощрений;
· создание системы профессионального и психологического сопровождения молодых специалистов в период их адаптации.
Кроме того, подпрограмма направлена на совершенствование профессиональной компетентности педагогов, на развитие коммуникативной культуры, личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов, методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности, способностей к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности,
Цели и задачи подпрограммы

Цель: создание благоприятных условий для профессионального и личностного развития педагогов.
Задачи:

поддерживать благоприятный климат в педагогическом коллективе; обеспечение непрерывность повышения квалификации педагогов; продолжать работу, направленную на просвещение учителей в области информационных технологий;
укреплять материально- техническую базу школы, необходимую для реализации творческого потенциала педагогического работника; стимулирование деятельности учителей по разработке и внедрению образовательных технологий, адекватных образовательным программам; создавать и организовывать работу творческих групп по исследованию проблем и задач развития учреждения;
разрабатывать систему взаимообогащения педагогов через проведение постоянно действующих семинаров; сохранять и укреплять здоровье учителей.
Основные мероприятия по реализации подпрограммы

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Обновление базы данных о педагогах школы, владеющих инновационными педагогическими технологиями
	постоянно
	Администрация

	2
	Разработка методических рекомендаций для молодых специалистов
	2014
	Администрация

	3
	Закрепление наставников за молодыми учителями.
	постоянно
	Администрация

	4
	Организация работы «Школы молодого специалиста»
	постоянно
	Администрация

	5
	Проведение Дня открытых дверей
	постоянно
	Администрация,
родительский
комитет

	6
	Создание и организация работы творческих групп по выработке и исследованию проблем и задач развития учреждения.
	постоянно
	Администрация

	7
	Участие учителей в районных конкурсах педагогического мастерства
	ежегодно
	Администрация

	8
	Диагностика потребностей педагогических кадров в повышении своей квалификации, оценка профессиональных затруднений учителей
	постоянно
	Администрация

	9
	Повышение квалификации и переподготовка кадров.
	по мере необходимости
	Администрация

	10
	Работа педагогов по самообразованию
	ежегодно
	Зам. дир. по УВР

	11
	Участие учителей в работе ШМО и РМО, педсоветах, семинарах.
	постоянно
	Зам. дир. по УВР

	12
	Организация курсов по обучению учителей компьютерной грамотности
	по мере необходимости
	Учитель информатики Баранов Н. В.

	13
	Взаимопосещение уроков и
внеурочных мероприятий
	постоянно
	Учителя-
предметники

	14
	Подготовка педагогов к участию в экспериментальной и инновационной деятельности
	постоянно
	Администрация

	15
	Систематизация работы по выпуску информации по итогам предметных недель и других мероприятий на сайте учреждения.
	постоянно
	Руководители
ШМО, педагоги.

	16
	Повышение роли школьного кабинета в учебно-воспитательном процессе. Смотр кабинетов.
	ежегодно
	Администрация

	17
	Разработка рабочих образовательных программ.
	ежегодно
	Администрация

	18
	Участие коллектива в пополнении предложений к перспективному плану развития учреждения.
	постоянно
	Администрация



Ожидаемые результаты:

1. Повышение качественных показателей учебно-воспитательного процесса.
2. Высокий рейтинг учителей.
3. Овладение учителями (100%) компьютерной грамотностью для использования компьютера как эффективного средства образовательного процесса.

Приложение 4

Подпрограмма Программы развития
«Школа ключевых компетенций» 
«Обновление содержания образования»
Пояснительная записка

Содержание образования - важнейшая составляющая образовательной системы и соответственно главная цель планируемых изменений в ней. Организационно-управленческие, экономические, правовые преобразования, при всей своей важности, суть все же условия и механизмы выхода на новое качество образования, а цель - именно выработка и реализация нового содержания образования.
В качестве главного результата образования рассматривается готовность и способность молодых людей, заканчивающих школу, нести личную ответственность как за собственное благополучие, так и благополучие общества.
В этой связи основным результатом деятельности образовательного учреждения должна стать не система знаний, умений и навыков сама по себе, а набор ключевых компетенций в интеллектуальной, гражданско-правовой, коммуникационной, информационной и прочих сферах. 
В содержании образования необходимо решить следующие задачи:
1. Устранить традицию перегруженности учебных планов предметами и сведениями, которые не являются фундаментом для новых знаний. Все предметы должны быть необходимы для последующих стадий образования и востребоваться в дальнейшей социальной и/или профессиональной деятельности. Новые стандарты общего образования должны
обеспечить разумную разгрузку содержания школьного
образования в интересах сохранения здоровья обучающихся. Их введение должно сопровождаться внедрением системы измерителей для определения качества среднего общего образования. При этом усилить практическую ориентацию и инструментальную направленность среднего общего образования, что означает: достижение оптимального сочетания фундаментальных и практических знаний; направленность образовательного процесса не только на усвоение знаний, но и на развитие способностей мышления, выработку практических навыков; изучение процедур и технологий, а не набора фактов; расширение различного рода практикумов, интерактивных и коллективных форм работы; привязка изучаемого материала к проблемам повседневной жизни и т.д.
2. Изменить методы обучения, расширив вес тех из них, которые формируют практические навыки анализа информации, самообучения.
3. Обеспечить в старших классах школы возможность выбора образовательных программ (профильность старших классов школы).
4. Обеспечить знание на уровне функциональной грамотности как минимум одного иностранного языка всеми выпускниками полной средней школы. Необходимо существенно повысить роль коммуникативных дисциплин в целом, прежде всего информационных технологий, русского и иностранных языков.
5. Создать механизмы систематического обновления содержания образования всех уровней.
Цели и задачи подпрограммы.

 Цель: расширение вариативности образования для создания благоприятных условий развития личности.
Задачи:

- эффективное использование часов вариативной части базисного учебного плана для обучающихся, имеющих разный учебный потенциал (реализация дифференцированного обучения);
- создание проблемных творческих групп учителей по обновлению содержания образования;
- совершенствование работы по выявлению и сопровождению обучающихся, нуждающихся в психолого-медико-педагогической поддержке;
- повышение квалификации и переподготовка педагогических кадров;
- изучение, освоение и внедрение эффективных образовательных технологий, в том числе информационно-коммуникационных технологий (ИКТ);
- создание условий дополнительного образования по предметам.
Основные мероприятия по реализации подпрограммы

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Внедрение программ развивающего обучения дошкольного образования, соответствующих ФГОС.
	2014-
2015
	Администрация

	     2
	Реализация программ развивающего обучения начального общего образования, соответствующих ФГОС второго поколения.
	2014-
2015
	Администрация

	3
	Курсовая подготовка учителей по вопросам реализации программ развивающего обучения, соответствующих ФГОС второго поколения
	2014-2015
	Администрация

	4
	Обучение педагогов на курсах компьютерной грамотности.
	2014-2015
	Администрация

	5
	Реализация технологии дистанционного обучения по предметам: биология, немецкий язык, информатика.
	2015
	Учителя-
предметники

	6
	Совершенствование технологий обучения, способствующих формированию учебных компетенций учащихся (через игровые технологии, исследовательские формы, проблемное изложение и т.п.)
	2014-
2015
	Учителя - предметники

	7
	Совершенствование организации предметной кружковой работы
	2014-
2015
	Зам.дир. по УВР

	8
	Введение элективных курсов (на основании социального заказа родителей и обучающихся)
	 2015
	Зам. дир. по УВР

	9
	Открытие профильных классов (на основании социального заказа обучающихся и родителей)
	2011-
2015
	Администрация


Приложение 5.
Подпрограмма Программы развития 
«Школа ключевых компетенций»
«Здоровое поколение»
Пояснительная записка

Всегда образование было востребовано как важнейший фактор развития общества и нации в целом. Сегодня на образование возложена большая ответственность - воспитание личности. Помимо этой основной задачи учреждение отвечает за сохранение физического, психического, нравственного здоровья подрастающего поколения. Данные многочисленных научных исследований и официальной статистики свидетельствуют о неблагополучной динамике основных показателей здоровья школьников. На эту динамику оказывают влияние множество факторов: экологическое состояние окружающей среды, малоподвижный образ жизни, качество питания, качество оказания медицинских услуг и, конечно, отсутствие системы сохранения и развития здоровья обучающихся, что делает заметным неблагоприятное влияние воспитательно-образовательного процесса.
За годы обучения в школе возрастает число нарушений зрения, осанки, заболеваний органов пищеварения, расстройства в деятельности центральной нервной системы детей с соответствующим ухудшением восприятия учебного материала. Неблагоприятные социальные процессы ведут к возрастанию и распространению среди подростков табакокурения, алкоголизма и наркомании. За последнее десятилетие в несколько раз выросла заболеваемость по многим формам инфекционной и хронической патологии.
Свою долю ответственности за сложившуюся ситуацию несёт и система образования. Основную часть времени дети проводят в школе и потенциальную угрозу для здоровья обучающихся представляют внутришкольные факторы.

	Факторы
	Примеры

	Гигиенические
	Шум, освещенность, цвет стен, интерактивные комплексы, организация питания, качество питьевой воды, состояние сантехнического оборудования.

	Учебно​-
организационные
	Объем учебной нагрузки и ее соответствие с возрастными и индивидуальными возможностями школьников, организационно - педагогические условия проведения урока, объем физической нагрузки на уроке, медицинское и психологическое обеспечение школы, позиция и уровень компетенции руководства и учителей по вопросам сохранения и укрепления здоровья обучающихся.

	Психолого​-
педагогические


	Психологический климат в классе, на уроке, стиль педагогического общения, проблема оценок, особенности работы с трудными и слабоуспевающими детьми, соответствие используемых методик и технологий обучения, профессиональная подготовленность учителя по вопросам здоровьесберегающих образовательных технологий.


Подпрограмма Программы развития «Школа ключевых компетенций» «Здоровое поколение» направлена на формирование у учащихся культуры отношения к своему здоровью.
Цели и задачи подпрограммы

Цель: формирование и утверждение позитивного отношения к здоровью, убежденности в возможности его сохранения и улучшения, освоение навыков здорового образа жизни, а также содействие тому, чтобы выбор поведения, полезного здоровью, стал прочной мотивацией в дальнейшей жизни.
Задачи:

1) Дать понимание и представление о здоровье и его значимости.
2) Сформировать отношение к своему здоровью и здоровью
окружающих как важнейшей социальной ценности.
3) Выработать умения и навыки сохранения и укрепления здоровья, безопасного и ответственного поведения.
4) Обучить умению противостоять разрушительным для здоровья формам поведения.
Прогнозируемый результат

Здоровый физически, психически, нравственно, адекватно оценивающий свое место и предназначение в жизни человек.
Основные мероприятия по реализации подпрограммы

	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	Оценка состояния здоровья
	

	Ранняя диагностика психического и физического состояния детей (5-6 лет) на предмет их готовности к школе.
	ежегодно
	Учителя
начальных
классов

	Систематический анализ состояния здоровья детей, отслеживание типичных отклонений.
	постоянно
	фельдшер

	Создание условий для проведения углубленных медицинских осмотров. Формирование групп здоровья.
	ежегодно
	Фельдшер
Учитель
физической
культуры

	Диагностика состояния здоровья детей на
начало и на конец учебного года.
	2 раза в
год
	Классные
руководители

	Наблюдение за состоянием здоровья и самочувствием обучающихся
	ежедневно
	Классные
руководители

	Ежедневный учет посещаемости обучающихся
	ежедневно
	Классные
руководители

	Создание условий для сохранения и укрепления здоровья

	Осуществлять регулярный контроль за выполнение санитарно - гигиенических норм согласно санитарным правилам и нормам.
	постоянно
	Директор 

Зам. дир по ВР

	Соблюдение санитарно - гигиенических требований к состоянию учебных кабинетов
	постоянно
	Учителя - предметники

	Соблюдение воздушно - теплового и светового режимов в кабинете.
	постоянно
	Директор
зав. кабинетами


	Соблюдение санитарно - гигиенических требований к уроку:
посадка детей согласно предписанию врача;
правильная дозировка домашнего задания;
проведение физкультминуток на уроке;
проведение на уроке специальной зрительной гимнастики.
	постоянно
	Директор. 

Учителя - предметники

	Охват горячим питанием 100% обучающихся.
	постоянно
	Классные руководители

	Соблюдение норм противопожарной безопасности.
	постоянно
	Учитель ОБЖ

	Участие в районных, областных семинарах, конкурсах, выставках по вопросам проблемы.
	В течение учебного года
	Классные руководители. 
Учителя - предметники

	Контроль за посещением предметных кружков, кружков по интересам, спортивных секций подростками «группы риска».
	В течение учебного года
	Зам. дир. по ВР


	Проведение профилактической работы по искоренению вредных привычек у обучающихся:
классные часы; профилактические беседы;

индивидуальные консультации; викторины, конкурсы; традиционные месячники «Здоровье в наших руках».
рейды по торговым точкам села с целью выявления фактов продажи сигарет и алкоголя несовершеннолетним.
	постоянно
	Классные
руководители.
Учитель
физкультуры.
Участковый.
Глава
администрации
сельского
поселения

	Методическая работа. Работа с родителями.

	Лекции для родителей по вопросам
охраны, укрепления и сохранения здоровья
их детей.
	В течение
года
	Классные
руководители,
фельдшер

	Проведение родительских собраний на
темы здоровьесбережения:
«Психологические особенности
подросткового возраста»;
«Профилактика вредных привычек у
подростков»;
«За здоровый образ жизни. Физическое развитие школьников и пути его совершенствования»;
«Влияние физической культуры на формирование здоровой личности»
	Ежегодно
	Классные
руководители.
Учитель
физической
культуры


	Заседания МО классных руководителей по
формированию навыков здорового образа
жизни.
	1 раз в год
	Руководитель МО
классных
руководителей

	Привлечение родителей к организации
летнего оздоровительного отдыха
	 ежегодно
	Классные
Руководители


Приложение 6.
Подпрограмма Программы развития «Школа ключевых компетенций» «Создание единого информационного  пространства»
Пояснительная записка

За последние годы произошло коренное изменение роли и места персональных компьютеров и информационных технологий в жизни общества. Человек, умело, эффективно владеющий технологиями и информацией, имеет другой, новый стиль мышления, принципиально иначе подходит к оценке возникшей проблемы, к организации своей деятельности. Как показывает практика, без новых информационных технологий уже невозможно представить современную школу. Реализация инициативы «Наша новая школа» предусматривает широкое применение новых информационных технологий и использование интернет - ресурсов для формирования информационной компетентности учащихся, что предполагает наличие высокого уровня информационной культуры учителя как части его профессиональной культуры и соответствующее изменение образовательного пространства школы.
В настоящее время принято выделять следующие основные направления внедрения компьютерной техники в образовании:
· использование компьютерной техники в качестве средства обучения, совершенствующего процесс преподавания, повышающего его качество и эффективность;
· использование компьютерных технологий в качестве инструментов обучения, познания себя и действительности;
· рассмотрение компьютера и других современных средств информационных технологий в качестве объектов изучения;
· использование средств новых информационных технологий в качестве средства творческого развития обучаемого;
· использование компьютерной техники в качестве средств автоматизации процессов контроля, коррекции, тестирования и психодиагностики;
· организация коммуникаций на основе использования средств информационных технологий с целью передачи и приобретения педагогического опыта, методической и учебной литературы;
· использование средств современных информационных технологий для организации интеллектуального досуга.
По-настоящему использовать ИКТ можно только в том случае, когда обучающиеся активно применяют их как непосредственно в образовательном процессе, так и при подготовке учебных заданий. За последние годы возросли возможности образовательных учреждений в информатизации школьной среды. Однако информационную среду школы характеризуют не столько установленные компьютеры и наличие другой техники, сколько эффективное применение ИКТ в учебно-воспитательном процессе. С целью оптимизации информационно​-технических ресурсов образовательного учреждения, создания условий для развития ИКТ-компетентности всех участников педагогического процесса, организации информационно насыщенной среды и разработана подпрограмма Программы развития «Школа ключевых компетенций» «Создание единого информационного пространства».
Цели и задачи подпрограммы

Цель: создание единого информационно-образовательного пространства школы, которое включает в себя совокупность технических, программных, телекоммуникационных и методических средств, позволяющих применять в образовательном процессе новые информационные технологии и осуществлять сбор, хранение и обработку данных системы образования. Единое информационно-образовательное пространство осуществляет поддержку образовательного процесса и автоматизацию управленческой деятельности, обеспечивает повышение качества образования и строится на основе развитию ИКТ компетенций администрации, учителей и учащихся.
Основные направления информатизации

В настоящее время для нашей школы наиболее важной представляется работа по следующим направлениям информатизации образования:
1. Повышение квалификации и методической поддержки учителей в области использования информационно-коммуникационных технологий в образовательном процессе (курсы по основам информационно-​коммуникационных технологий для начинающих, курсы по использованию информационно-коммуникационных технологий в образовательном процессе).
2. Организация образовательного процесса с использованием информационно - коммуникационных технологий (проведение уроков с использованием информационно-коммуникационных технологий; создание обучающимися совместно с учителями-предметниками презентаций, веб-страниц и программ по своей исследовательской деятельности в рамках подготовки к учебно-исследовательским конференциям и для компьютерной поддержки уроков; переход от эпизодического применения ИКТ учителями-предметниками к системе).
3.  Информационное взаимодействие с другими образовательными учреждениями (организация постоянного доступа в Интернет, участие в телекоммуникационных проектах, создание и поддержка школьного сайта, контакт с учителями и обучающимися других школ).
4. Развитие информационно-управленческой системы (ведение школьной базы данных; делопроизводство на ПК, ведение управленческих баз данных, работа с электронными журналами и дневниками).
5. Использование информационно-коммуникационных технологий в работе школьных средств массовой информации (создание и наполнение школьного сайта; выпуск газеты; использование возможностей компьютерной техники для более эффективной организации внеурочной деятельности).
6. Дополнительное образование по информационно-коммуникационным технологиям (организация курсов, факультативов для подготовки обучающихся; создание банка данных результатов работы курсов, факультативов; дистанционное образование обучающихся и учителей школы).
7.  Организация досуга школьников (вовлечение обучающихся в проектную деятельность с использованием средств информационно-коммуникационных технологий, участие в сетевых образовательных проектах).
8. Организация доступа к средствам информационно-коммуникационных технологий и оказание помощи в их применении обучающимся и сотрудникам школы, проведение и консультирование проектной деятельности учащихся, связанной с применением информационно-коммуникационных технологий.
10. Создание банка данных образовательных ресурсов.
11. Обслуживание, ремонт, усовершенствование технических средств.
Задачи:

1) обеспечение развития сложившейся методологии образования школы за счет использования преимуществ компьютерных технологий;
2) использование информационных технологий в образовательной и управленческой деятельности;
3) создание механизма управления процессом информатизации школы;
4) обучение педагогических и руководящих кадров информационным технологиям;
5) повышение уровня общеобразовательной подготовки обучающихся;
6) формирование у участников образовательного процесса, навыков использования информационно-коммуникационных технологий для решения творческих образовательных программ;
7) создание банка программно-педагогических средств, для использования компьютерной техники в учебном процессе;
8) создание условий для персонального доступа к компьютеру обучающимся и сотрудникам школы;
9) осуществление через проектную деятельность с использованием информационно-коммуникационных технологий адаптацию детей к реальной жизни;
10) формирование телекоммуникационной инфраструктуры системы образования.
Основные принципы построения программы

1) принцип доступности;
2) принцип востребованности участниками решения данной проблемы;
3) принцип учета индивидуальных и возрастных особенностей детей;
4) принцип совместной продуктивной деятельности детей, родителей и педагогов.
План мероприятий по реализации программы

	№ п/п
	Мероприятие
	Срок
выполнения
	Ответственный

	1.
	Продолжение работы экспериментальной
площадки «Единое информационное
пространство школы»
	2014-2015
	Администрация,
руководитель
экспериментальной
площадки

	2.
	Создание единого информационно- образовательного пространства школы
	2014-2015
	Администрация, руководитель  экспериментальной площадки

	3.
	Ознакомление учителей с со вновь
поступившими цифровыми образовательными ресурсами (ЦОР)
	постоянно
	Библиотекарь

	4.
	Ознакомление учителей- предметников с методическими рекомендациями методистов ИМЦ, по использованию ЦОР на учебных занятиях
	по мере поступления
	Зам. директора по УВР

	5.
	Проведение педагогических советов,
посвященных проблемам и процессу
информатизации в школе
	ежегодно
	Администрация

	6.
	Проведение педагогами учебных занятий с использованием ЦОР
	регулярно
	Педагоги школы

	7.
	Проведение круглых столов учителей- предметников по обмену опытом внедрения ЦОР в учебный процесс
	ежегодно
	Руководители
ШМО

	8.
	Проведение открытых учебных занятий с применением ЦОР для учителей школы
	1 раз в четверть
	Учителя-
предметники,
руководители
ШМО

	9.
	Разработка и внедрение учителями- предметниками собственных ЦОР
	2014-2015
	Учителя-
предметники

	10.
	Отслеживание эффективности применения ИКТ на уроках
	2014-2015
	Администрация

	11.
	Поддержка сайта МБОУ СОШ с. Баловнево
	2014-2015
	Учителя
информатики

	12. 
	Прохождение всеми учителями курсов повышения квалификации в сфере ИКТ- компетенций
	2014-2015
	Зам. директора по УВР

	13.
	Приобретение ОУ и учителями- предметниками ЦОР нового поколения.
	постоянно
	Библиотекари,
учителя-
предметники

	14.
	Создание учителями собственных ЦОР по предметам к используемым УМК
	2014-2015
	Учителя- предметники, зам. директора по УВР

	15.
	Проведение профориентационных тестов для обучающихся 9-х классов с использованием ИКТ
	ежегодно
	Классные
руководители,
учителя информатики

	16.
	Проведение «Недели информатики и ИКТ»
	ежегодно
	Учителя
информатики

	17.
	Выполнение проектов с использованием ИКТ обучающимися по предметам
	ежегодно
	Учителя-
предметники

	18.
	Участие обучающихся в дистанционных предметных конкурсах и олимпиадах.
	регулярно
	Учителя-
предметники,


	19.
	Приобретение Web- камеры,
мультимедийных проекторов, интерактивных досок
	По мере
поступления
средств
	Директор

	20.
	Обеспечение работоспособности компьютеров школы (техническое и программное обеспечение, в том числе, Интернет, заправка картриджей для принтера)
	2014-2015гг.
	Учителя
Информатики

	 21.
	Обновление компьютерных классов школы (техническое и программное обеспечение)
	По мере
поступления
средств
	Учителя
информатики,
администрация


Ожидаемые результаты

После реализации данной программы можно ожидать получения следующих результатов:
1. Повышение ИКТ компетенции администрации, учителей, обучающихся
2. Создание действующей инфраструктуры, позволяющей повысить эффективность образовательной и управленческой деятельности в школе.
3. Повышение качества управленческих решений за счёт использования более полной и достоверной оперативной информации на всех уровнях образовательного процесса.
4. Обеспечение доступа обучающихся и преподавателей к глобальным информационным ресурсам.
5. Создание электронных средств обучения и программно-методического обеспечения.
6. Создание условий для развития технологии интерактивного дистанционного обучения.
7. Создание системы методической поддержки преподавателей всех уровней в области новых информационных технологий.
Повышение рейтинга школы.
Приложение 7.

Подпрограмма Программы развития
 «Школа ключевых компетенций»
«Семья и школа»
Пояснительная записка

Семья - важнейший институт социализации подрастающих поколений. Это персональная среда жизни и развития ребенка, качество которой определяется рядом параметров. Социально-культурный параметр зависит от образовательного уровня родителей и их участия в жизни общества; социально-экономический определяется имущественными характеристиками и занятостью родителей на работе; технико-гигиенический зависит от условий проживания, особенностей образа жизни; демографический параметр определяется структурой семьи. Какую бы сторону развития ребенка мы ни взяли, всегда окажется, что решающую роль в его эффективности на том или ином возрастном этапе играет семья.
Семья - это разновозрастный коллектив, членом которого ребенок становится с первого дня своего существования и испытывает ее влияние на протяжении практически всей жизни. Члены семьи объединены узами родства и чувством ответственности за все, что происходит в семье: они делят между собой и радость, и горе каждого члена семьи. Коллектив семьи имеет закрепленную обычаями, традициями, нравственными и правовыми нормами сложную структуру, в рамках которой детей, родителей, бабушек и дедушек объединяет целая система отношений: между старшими и младшими детьми, между детьми и родителями и т.д. Эти отношения и определяют психологический климат семьи. В этом климате и формируется у ребенка восприятие мира, людей и самого себя.
Необходимость и важность сотрудничества семьи и школы никогда не ставилась под сомнение. Семья вместе со школой создаёт тот важнейший комплекс факторов воспитывающей среды, который определяет успешность, всего учебно-воспитательного процесса.
Ведущую роль в организации сотрудничества школы и семьи играют классные руководители. Именно от их работы зависит то, насколько семьи понимают политику, проводимую школой по отношению к обучению и воспитанию детей, и участвуют в её реализации. Позиция классного руководителя заключается в том, чтобы вызвать к жизни позитивные факторы семейного и школьного воспитания, взаимодополнять друг друга.
Именно поэтому сотрудничество семьи и школы нашло свое отражение в Подпрограмме Программы развития «Школа ключевых компетенций» «Семья и школа».
Цели и задачи подпрограммы

Цель: развитие сотрудничества между родителями и школой; выявление воспитательных возможностей, факторов семейного воспитания, оказывающих наиболее положительное воздействие на ребенка, и установление источников влияния на детей и возможных путей их преодоления.
Задачи:

1) изучить образ жизни семьи каждого обучающегося;
2) определить особенности ситуаций семейного воспитания;
3) выявить взаимоотношения семьи и школы в каждом единичном случае;
4) искать пути оптимизации педагогического взаимодействия школы, семьи и общества;
5) усилить роль родителей в жизни школы;
6) активизировать воспитательное воздействие семьи;
7) воспитывать у участников образовательного процесса отношение к семье как к базовой ценности общества.
Основные мероприятия по реализации подпрограммы

	Направление
деятельности
	Задачи
	Формы работы
	сроки
	Ожидаемый
результат

	Диагностика
семьи
	Изучить образ
жизни семьи.
Выявить
особенности
семейного
воспитания.
Выяснить
отношение в семье
к школе.
Выявить
положение детей в
системе
внутрисемейных
отношений.
	Анкетирование
Посещения на
дому.
Выявление
случаев
жестокого
обращения с
детьми.
Индивидуальные
тематические
консультации
	2014-
2015
	Получение
характеристики
микроклимата
семьи, что
облегчит поиск
путей
взаимодействия
школы и семьи.

	Взаимодей​
ствие с
родителями
обучающихся
	Установить
неиспользованный
резерв семейного
воспитания.
Найти пути
оптимизации педагогического взаимодействия школы и семьи.

	Лекции.
Родительское
собрание
Классные часы.
Изготовление
подарков к
праздникам. 
Ежегодный
однодневный
поход. 
Тематические консультации для родителей.
Открытые уроки для родителей
	постоян
но
	Создание
приоритета
родительского
воспитания.

	Работа с
многодет​
ными,
неполными,
малообеспе​
ченными
семьями
	Учитывать и
предупреждать
социально -
аморальное
поведение
родителей.
Оказывать
психологическую
помощь и
поддержку
родителям в
стрессовых
ситуациях.
Предупреждать и
разрешать
конфликтные
ситуации.
	Родительские
собрания.
Лекции.
Индивидуальные
педагогические
консультации.

	постоян
но

	Организация
педагогического
просвещения
родителей.

	Организация совместного досуга.

	Пропагандировать здоровый образ жизни.

	Экскурсии.
Дни игр.
Конкурс детского творчества. Праздник “Семья вся вместе — душа на месте”. Участие в районных и областных конкурсах. Концерты для родителей
	постоян
но

	Построение демократической системы взаимоотношений детей и взрослых.
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